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Presentación

VALORES PARA LA ESPERANZA

Pocos días después que nuestro Capítulo del Club de Roma cele-

brase su Asamblea Anual del 2008, el propio Club celebró en

Roma el cuarenta aniversario de su creación y el centenario del

nacimiento de su fundador Aurelio Peccei. En ambas reuniones,

llevadas a cabo cuando la crisis financiera no se había manifes-

tado en toda su crudeza, se entrecruzaban expectativas esperan-

zadoras con amenazas todavía no concretadas y sensaciones de

incertidumbre e inestabilidad innegables. Lo que confirió a la

conmemoración del cuarenta aniversario ese sabor dispar que a

veces se percibe en nuestros debates, en los que siempre se mez-

clan la esperanza y confianza en las capacidades humanas y las

dudas de si el apresuramiento en pos del beneficio particular de

algunos no acelerará la destrucción irreparable de recursos e ilu-

siones de todos.

Desgraciadamente la conjunción catastrófica de diversas circuns-

tancias en los mercados, a la que no eran ajenas algunas malas

prácticas guiadas por la ambición desmesurada, con el entrelaza-

miento de las peligrosas espirales en que se movían los mercados

financieros, los de materias primas y los alimentarios, dieron pie,

a partir de septiembre, a una crisis sin precedentes. Y en la que la

pérdida de la confianza, como un valor imprescindible para cual-

quier actividad, multiplicó de inmediato la imposibilidad de llegar

a acuerdos operativos que evitasen el miedo y la desesperanza

que se están viviendo en los últimos meses.

Desde entonces pocos son los que se aprestan a hablar de soste-

nibilidad, ni de preocuparse por futuros alejados de la inmediatez

del momento, en la que prevalece, además, el acogerse al sálvese

quien pueda antes que el mirar los retos de hoy y de mañana de

forma solidaria. Asimismo la complejidad, interdependencia y

globalización de los mercados recuerdan, también a diario y con-

tradictoriamente con lo anterior, que no es posible encontrar

soluciones particulares y aisladas, ya que la salida de este gran

desconcierto solo se podrá encontrar con actitudes solidarias que

promuevan soluciones compartidas.

En estas encrucijadas el Club de Roma ha vuelto, quizás con

mayor razón que hubiese tenido en condiciones más favorables, a

sus planteamientos originales. Y es que si hace cuatro décadas

señalaba que los problemas principales no estaban solamente en

el despilfarro de recursos o en las dificultades de gobernabilidad

de la creciente complejidad y sí en los corazones y voluntades de

las personas, cuando nos olvidamos de los otros y tratamos de
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resolverlo todo de forma egoísta, hoy tales preocupaciones se

perciben acrecentadas. La confianza perdida en estos meses alo-

cados, que erosiona tanto la credibilidad de las instituciones como

de los mercados, solo se podrá recuperar si se afianzan los valo-

res de solidaridad y de sostenibilidad colectiva.

Desde 1968 el Club de Roma ha tratado de enseñar a mirar siem-

pre con esperanza las encrucijadas en las que se está a diario y

que en estos momentos tan dramáticos parecen invitar a desistir

de todo empeño en buscar soluciones viables. Sin embargo desde

sus informes y debates, así como de la actitud personal de la gran

mayoría de la familia humana, se ha fomentado el tratar de  negar

esa desesperanzada asechanza. Y nos recuerdan que siempre te-

nemos en nuestras manos el futuro que queramos darnos.

Herramientas científico-técnicas no nos faltan, como tampoco

podemos decir que no tengamos capacidades gerenciales para

encarar el porvenir. La duda está, sin embargo, en saber si tene-

mos esos valores de solidaridad y compromiso con el Planeta y las

generaciones futuras, a los que se aludía, para hacer un hoy y un

mañana a la medida de cada persona, y de forma que la calidad

humana y la felicidad individual y colectiva no estén fuera del

alcance de muchos de los pobladores actuales y futuros de este

Planeta azul.

El Club de Roma nos  ha acercado a los escenarios de la comple-

jidad y la interdependencia con que se urde a diario la globaliza-

ción. Y nos ha alertado sobre la fragilidad de un mundo donde los

valores se nos presentan como escurridizos y de incierta aplica-

ción regular, por lo que ha instado a promover valores y actitudes

que nos permitiesen ser mejores como personas y como sociedad,

o por como cuidar el entorno y los modos de convivir más dispa-

res. Por no recordar su insistencia en lo que puede suponer el pro-

mover tejidos educativos y productivos que concilien los avances

tecnológicos con la ineludible sostenibilidad.

Pues de lo que se trata es que entendamos que la revolución de

la sostenibilidad empieza por nuestros propios comportamientos

y actitudes personales, de forma que todos podamos tener una

calidad de vida humana sin devastar el planeta ni sus recursos

naturales, culturales y morales que le han sido dados a la especie

humana a lo largo de su historia. Ello supone y exige promover

aquellos valores que estimulen compartir las expectativas e ilu-

siones de un futuro común, concitando a todos para construirlo

con el concurso de la diversidad de culturas y conocimientos que

se han ido atesorando de generación en generación.
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Compromiso que sólo se alcanza creciendo en valores, aportando

la confianza aludida anteriormente y defendiendo nuestra liber-

tad y capacidad de iniciativa. Y también aprendiendo a escuchar

y a ver en las opiniones ajenas un manantial de ideas para fertili-

zar nuestras visiones y nuestra creatividad.

Visiones en las que la cultura del ser siempre debe imperar, como

siempre hemos reiterado, a la cultura del tener. Y en la que la

autenticidad personal, la transparencia, el respeto a la verdad y el

fomento de nuestros compromisos éticos nos afiancen en ser más

exigentes con nosotros mismos y más comprensivos con las di-

versas realidades ajenas, y nos preparen mejor para contribuir,

desde las responsabilidades de cada uno, a la resolución de los

retos que tenemos delante como sociedad. 

El Capitulo Español y sus Capítulos Autonómicos han tratado con

sus actividades de amoldarse a esas sugerencias. Con sus deba-

tes se han acercado a las múltiples cuestiones que encierra el

desarrollo humano, la amenaza del cambio climático o la exclu-

sión social. Y han compartido muchas de las líneas de trabajo que

conformaron la agenda de la Asamblea General del Club de Roma,

celebrada de forma especial para rememorar tanto la figura de

Aurelio Peccei como la de Alexander King. Tras ello, en sus sesio-

nes se volvió a hablar de la actualización del mítico Los límites al

crecimiento, de los retos del envejecimiento y la explosión demo-

gráfica. O de los impactos del cambio climático en regiones tan

singulares como el Mediterráneo o China.

Sin olvidarse, igualmente, de las temáticas relativas a las pers-

pectivas energéticas, a las de la biodiversidad, la salud, la educa-

ción o la justicia en un mundo que muchas veces parece desqui-

ciado. Ni otras relativas al compromiso de cada persona con la

sostenibilidad común o con la paz para logran un planeta vivible.

Finalmente el Club se planteó cuáles deberían ser sus retos más

inmediatos desde los que orientar sus próximas actividades y cuá-

les tendrían que ser los ejes clave para desarrollar los temas que

de manera más acuciante atañen al futuro humano.

En nuestro Capítulo también se vivió una conmemoración espe-

cial al hilo de un juvenil cumpleaños de nuestro Presidente de

Honor, Ricardo Díez Hochleitner y sin cuya figura no es posible

entender lo que ha sido, es y será nuestra asociación. Y es que el

ha logrado, con su liderazgo y amistad para todos, que tanto las

actividades del Club como las del Capítulo, se hayan podido vivir

de forma tan sencilla como rigurosa y comprometida. Y hayan

estado trufadas de tantos gestos de cariño, afecto y comprensión,
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que han hecho sentirnos en familia y vivir cada debate o cada pro-

yecto como un afán personalizado y a medida de las capacidades

de cada uno.

Su figura nos ha enseñado a ir descubriendo, paso a paso, la con-

dición humana y las oportunidades y amenazas que para la misma

tienen los nuevos mimbres con los que se teje la globalización. En

la que la esperanza en el quehacer y la bondad humanas, en el

papel que en ello le cabe a la educación, o en lo que supone impul-

sar las más variadas iniciativas en pos del bien común, acabarán

dejando réditos para las generaciones venideras. 

Así hemos podido constatar que sin su sagacidad y anticipación,

pero sobre todo sin su bondad y prudencia, es más que posible

que el Club de Roma hubiese llegado al siglo XXI más actualizado

que fortalecido. El que haya conseguido ambas cosas sin renun-

ciar a sus raíces es la gran obra intangible de Ricardo. Obra que

se sigue acrecentando con su sabio asesoramiento y su participa-

ción activa en sus encrucijadas estratégicas. Pero detrás de todo

ello cabe ver, sobre todo, su confianza en las personas y en las ini-

ciativas para ampliar el debate sobre cuáles pudieran ser las solu-

ciones más sostenibles para el bienestar colectivo.

Tanto estos homenajes como las actividades desarrolladas han

podido hacerse gracias al apoyo siempre presente de todos los

miembros del Capítulo y de nuestros generosos socios institucio-

nales, ya que sin el esfuerzo de todos ellos no se hubieran podi-

do acometer las actividades y debates que en esta Memoria se

relacionan.

En ellas late de forma muy viva el espíritu del Club de Roma, pero

sobre todo la generosidad de quienes quieren mirar de frente el

futuro y se afanan por hacerlo realidad desde su compromiso con

el resto de los pobladores del planeta y con la herencia que tene-

mos que dejar a las generaciones venideras.

8

m emoria de actividades 2008

Isidro Fainé

Presidente del Capítulo Español

del Club de Roma



2Órganos de gobierno, miembros y estructura

Junta Directiva

P r e s i d e n t e

9

Isidro 

Fainé Casas

Teresa Mª 

Mendizábal Aracama

V i c e p r e s i d e n t e s

V o c a l e s

D i r e c t o r  G e n e r a l S e c r e t a r i o  G e n e r a l

José Manuel

Morán Criado

Rafael 

Blasco Castany

Juan Luis

Cebrián Echarri

Ricardo

Díez Hochleitner

Federico 

Mayor Zaragoza

Emilio 

Muñoz Ruíz

Saturnino 

de la Plaza Pérez

Rafael 

Puyol Antolín

Carlos 

Robles Piquer

Pedro Mª

Ruiz Aldasoro

Narcís

Serra i Serra

Jesús 

Moneo Montoya

Fernando 

Lanzaco Bonilla

Rolf 

Tarrach Siegel

Joan

Rosàs Xicota

Ricardo 

Fornesa Ribó

Diego 

Hidalgo Schnur

José Ramón 

Lasuén Sancho



Miembros de Honor

SS.MM. los Reyes de España, Don JUAN CARLOS I y Doña SOFÍA

D. José María Aznar López, Ex Presidente del Gobierno

D. Felipe González Márquez, Ex Presidente del Gobierno

D. Federico Mayor Zaragoza, Ex Director de la UNESCO

D. Marcelino Oreja Aguirre, Ex Comisario Europeo

D. Javier Solana Madariaga, Responsable de Política Exterior Europea

H.E. Daisaku Ikeda, Presidente Soka Gakkai Internacional

D. Rodrigo Rato y Figaredo, Ex Director Gerente del Fondo Monetario

Internacional

El primer Miembro de Honor fue el Excmo. Sr. D. Nicolás Cotoner, Marqués

de Mondéjar (†).

Presidentes Honorarios

Ricardo Díez Hochleitner (1976 – 1991)

Pedro Durán Farell (1991 – 1994) (†).

Jesús Moneo Montoya (1994 – 2001)

La Junta Directiva, tal como queda establecido en los artículos de los

Estatutos que regulan su composición, competencia, reuniones y acuer-

dos, es el órgano ejecutivo máximo encargado de impulsar y llevar ade-

lante el programa de actividades aprobado por la Asamblea General.

La Junta Directiva se ha reunido trimestralmente atendiendo a su convo-

catoria formal, si bien sus miembros han tenido una participación activa

en los diversos proyectos del Capítulo Español, lo que ha facilitado y dado

una mayor eficiencia a su labor directiva.
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Comisión Ejecutiva

De acuerdo con lo establecido estatutariamente (Art. 17) la Junta Directi-

va designó en octubre de 2001 a los componentes de su actual Comisión

Ejecutiva y que se renovó en el 2005. Está compuesta como sigue:

Presidente: Isidro Fainé

Vocales: Ricardo Díez Hochleitner

Teresa Mª Mendizábal

José Manuel Morán

Rafael Blasco

Director General: Jesús Moneo

Secretario General: Fernando Lanzaco

La estructura administrativa

El Capítulo Español cuenta con una Secretaría Permanente, para la ges-

tión administrativa, que es desempeñada por Dª Rosario Estrada.

Asimismo colaboran con el Capítulo, para determinados programas rela-

cionados con el Club de Roma, D. Óscar Rojas, que asume las competen-

cias informáticas y contables, y Dª Angélica Carmona, que asume las com-

petencias de relaciones con el Comité Ejecutivo del Club de Roma. Este

reducido equipo, junto con otros colaboradores puntuales vinculados

mayoritariamente a las actividades profesionales de los miembros de la

Comisión Ejecutiva, permiten que se atiendan eficazmente las múltiples

tareas del Capítulo. Lo que facilita que desarrolle sus actividades con una

estructura mínima y que se ajusta al modelo de no organización que ha

caracterizado desde sus inicios, en 1968, al Club de Roma.
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Los grupos autonómicos

Tal como se establece en los Estatutos del Capítulo Español del Club de

Roma (Art. 26), están constituidos cuatro Grupos Autonómicos y se

siguen considerando las potencialidades de creación de otros nuevos. Los

Grupos Autonómicos que mantienen una actividad regular y difunden los

debates del Club de Roma en sus respectivas localizaciones son el Cata-

lán, el Madrileño, el Valenciano y el Vasco. Sus respectivas comisiones

coordinadoras están integradas por los miembros del Capítulo que segui-

damente se relacionan:

Grupo Catalán

D. Bartolomé Masoliver Ródenas – Coordinador

D. Martí Boada Juncà

Dª Montserrat Carulla Font

D. Ramón Folch Guillén

Dª Eva Geli-Sthenhammar

D. Germán Guerra Poca

D. José Mª Jordá Poyatos

D. Joaquim Maluquer Sostres

D. Josep Martín Coll

D. Jonás de Miguel Gómez

D. Carlos de Montoliu

D. Josep Lluís Rovira Escubós

D. Albert Trias Vila

Grupo Madrileño

Dª Teresa Mª Mendizábal Aracama – Coordinadora

D. Juan Antonio Gómez Bule

Dª Mª Victoria Gutiérrez Guitián

D. Patricio Herraez Barroso

D. Julio Lage González

D. Gonzalo León Serrano

D. Enrique Llano Cueto

D. Daniel Martín Mayorga

D. Fernando Velasco Fernández

Grupo Valenciano

D. Rafael Blasco Castany – Coordinador

Dª Rosario Balaguer Franch

Dª Inmaculada de Santiago Ravelló

D. Josep Mª Felip Sardá
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D. Jorge Feo Escutia

Dª Vanesa Garrido

D. José Mª Mas Millet

D. Jacobo Navarro de Peralta

Dª Adela Silla Martínez

Dª Rosa Torres Prats

D. Guillermo Vasteenberghe Waeterschoot

Dª Miriam Zafrilla Gay

Grupo Vasco

D. Pedro Mª Ruiz Aldasoro – Coordinador

D. José Luis Jiménez Brea - Coordinador

D. Luis Alberto Aramberri Mendizábal

D. Jon Arrieta Mardarás

D. José Ángel Icaza Arregui

Dª Mirian Larroulet Rotaetxe

D. Paul Ortega Etxeverry

D. Javier Salcedo Bilbao

D. Koldo Saratxaga

El Comité Científico del Capítulo Español

De acuerdo con el interés que desde siempre ha tenido el Club de Roma

por los avances científico-técnicos y por las esperanzas, no exentas de

riesgos, que ellos encierran para la Humanidad, el Capítulo Español con-

sideró oportuno crear un Comité Científico que orientase sus debates en

estas materias. Se busca con ello tener una información permanente y

actualizada sobre cuáles son los horizontes inmediatos y futuros de la

ciencia y cuáles son los dilemas que se suscitan tras cada progreso e

innovación.

El Comité Científico se constituyó en una sesión conjunta con la Junta

Directiva, en mayo del 2003, y desde entonces ha participado en el

mismo un relevante grupo de profesores e investigadores. La Presidencia

de Honor del Comité Científico la desempeña el Profesor D. Federico

Mayor Zaragoza y cubre áreas científicas tan diversas como la biomedi-

cina, la biodiversidad, los orígenes humanos, los alimentos, la bioquímica,

las ciencias sociales y la epidemiología, por citar algunos. Asimismo se

han solicitado intervenciones puntuales de otros especialistas en las

variadas disciplinas científicas.
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Con independencia de la celebración de reuniones del Comité, algunos de

sus miembros han participado como ponentes en sesiones del Capítulo y

de la Junta Directiva, así como en las actividades de los diversos Capítu-

los Autonómicos.

Los miembros del Capítulo

Al concluir el 2008 el Capítulo Español del Club de Roma contaba con 447

miembros activos, cuya distribución geográfica es la siguiente:

170 pertenecen al Grupo Madrileño

91 pertenecen al Grupo Catalán

88 pertenecen al Grupo Valenciano

48 pertenecen al Grupo Vasco

y residen los restantes

16 en Andalucía

9 en Galicia

y los otros 25, en el resto de Comunidades Autónomas y en el extranjero.

La cuota anual establecida para el ejercicio 2008 fue de 60 €.

El Capítulo Español mantiene constituido desde el 2002, a su vez, el TT30

español, que se rige por pautas similares a las del grupo de jóvenes pro-

fesionales que integran el TT30 (The young think tank) del propio Club de

Roma al cual pertenecen 24 jóvenes profesionales y profesores. En la

actualidad participan en el mismo 24 jóvenes profesores y profesionales. 



Los socios institucionales

Durante el 2008 el Capítulo Español del Club de Roma ha tenido como

Socios Institucionales a las siguientes corporaciones e instituciones:

-  Banco de Sabadell

-  Fundación ABERTIS

-  Fundación AGBAR

-  Fundación BANCAJA

-  KPMG Recursos S.A.

-  Telefónica S.A. y

-  Treballs Gràfics S.A.

Gracias a todos ellos los requerimientos presupuestarios se han podido

cubrir adecuadamente, al tiempo que el Capítulo Español ha podido reca-

bar sugerencias para su definición de programas y líneas de actuación.

Asimismo el Capítulo Español del Club de Roma recibe apoyos de índole

profesional y logístico de carácter puntual de algunas instituciones vincu-

ladas a los miembros del Capítulo y de su Junta Directiva. 

Las entidades colaboradoras

El Capítulo Español ha contado durante el 2008 con la colaboración per-

manente de las siguientes entidades:

-  Círculo Ecuestre de Barcelona

-  Consejo Superior de Investigaciones Científicas

Ha recibido, a su vez, apoyos para sus programas de la Caja de Ahorros

del Mediterráneo, Fundación Bancaja, Hospital Universitario de la Rivera,

El Consorci – Zona Franca de Barcelona, Universidad de Deusto, UNESCO

Etxea, Innobosque, Spri, Fundación “la Caixa”, Universidad Politécnica de

Madrid, Universidad Politécnica de Valencia, Generalitat Valenciana y

“la Caixa”.
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El Club de Roma y su Capítulo Español

en el 2008

El Club de Roma ante una crisis sin precedentes

Cualquiera que se haya acercado a las actividades e Informes del Club de

Roma, y también de sus Capítulos Nacionales, como es en el caso del

Capítulo Español, se habrá familiarizado con la idea que esta no organi-

zación creada por Aurelio Peccei ha buscado promover entre los ciuda-

danos, así como entre los mandatarios y los medios de comunicación, la

concienciación colectiva ante los retos que afronta la Humanidad, y en

especial aquellos que se derivan de vivir en un mundo de recursos limita-

dos y que hay que legar a las generaciones futuras.  Pero también en un

mundo en que los valores, las actitudes y los compromisos personales

serán determinantes para aprovechar todas las capacidades humanas a la

hora de configurar un futuro común.

El Club de Roma, en contra de las suposiciones que a veces se han lanza-

do sobre su visión de los asuntos colectivos, fía más a ese quehacer de las

personas que a la desesperanza que daría el no poder gestionar adecua-

damente las limitaciones, tanto de recursos como de conocimientos, o

procedimientos, para lograr la gobernabilidad colectiva

Por ello es consciente que las realidades en que vive la humanidad, des-

cubren cada día nuevos retos, pero también nuevos horizontes, dada la

complejidad e interdependencia de los problemas y también una crecien-

te capacidad para hacerles frente. De ahí que los objetivos del Club se

amplían a diario ante ese panorama de nuevos avances científico-técnicos

y también de nuevas formas de exclusión, discriminación y despilfarro de

recursos.

El Club de Roma hizo suyo un lema que hoy es de uso común y que reza

que hay que pensar globalmente para actuar localmente, con lo que se

instaba a todos a un compromiso personal. Compromiso que no se que-

dase solo en analizar los problemas sino también por aportar cada acción

personal por contribuir, en la medida de cada cual, a lograr una sociedad

ecológicamente perdurable, económicamente viable y socialmente equi-

tativa y solidaria. Sus metodologías de mirar a largo plazo para entender

el presente o el analizar los problemas desde múltiples perspectivas y

disciplinas, facilitan entender la complejidad y dinámica de muchos acon-

tecimientos.

Todos estos planteamientos parecerían, ante la magnitud e intensidad de

la crisis que se ha agudizado desde mediados del 2008, demasiado ino-

centes y desorientados, pues el mundo se ve abrumado por una crisis de

gobernabilidad, y parece carecer de respuesta para cualquiera de las múl-

tiples cuestiones que se plantean.
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Cierto es que esta situación de desconcierto, confusión y angustia no es

nueva, pues se ha venido acrecentando desde que se saliese del último

conflicto global y que ha dado paso a otros muchos conflictos localizados,

que parecen ser irresolubles en más de un caso.  Es más, incluso antes de

la crisis actual, la sensación de riesgo y fragilidad solo se veía difuminada

por la creencia de asociar el todo iba bien a cómo le iba a algunas de las

economías más dinámicas.  Pero a nadie se le escapaba que tal percepción

no era generalizable a todos los pobladores de un planeta dual, en el que

conviven los avances más sofisticados con la indigencia más extrema.

Así, desde mediados del siglo pasado, cuando los cambios tecnológicos y

el desarrollo de los medios de comunicación de masas transformaron los

principios organizativos de las sociedades industriales, las economías

avanzadas han multiplicado su dinamismo y también sus riesgos. Y con

ello han sentado las bases de nuevos procedimientos con que explotar los

recursos planetarios y desarrollar sus competitividades apoyándose en la

revolución científico-técnica. Tales transformaciones han propiciado un

ensanchamiento de los mercados sin precedentes, han transformado los

modos de producir y han obligado a los gestores públicos a considerar la

política y el ejercicio del poder de una forma muy distinta a la que se había

conocido hasta la Segunda Guerra Mundial.

No en vano todas las sociedades han empezado a percibirse como socie-

dades de riesgo, en las que la incertidumbre se teje a la par que la globa-

lización se hace más patente, la complejidad se multiplica y las interde-

pendencias y cambios parecen hacer incontrolable cualquier previsión de

futuro y de gobierno.

En este ambiente era comprensible que cuando se iniciaron las conside-

raciones sobre Los límites al crecimiento, que fue el primero de los In-

formes al Club que tuvo una repercusión mediática insospechada y que

puso al Club de Roma en una posición preeminente, pronto se viese que

de lo que se estaba hablando era de qué habría que hacer para hacer

gobernable lo que parecía fuera de control. O con el riesgo de quedar

fuera del alcance colectivo de poder desarrollar métodos, procedimientos

y programas capaces de embridar el desbocamiento de la modernidad. Y

en este ambiente era comprensible, igualmente, que quienes se habían

sumado con entusiasmo a los proyectos iniciales del Club de Roma, se

adentrasen, igualmente, en los debates sobre la gobernabilidad de un

mundo en transición.

Desde entonces sin embargo muchos de los problemas se han multiplica-

do. Y pocos han sido los que han tratado de dotar a la Humanidad de pro-

cedimientos y gobernanzas para la gobernabilidad colectiva. Ahora con la
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crisis actual, todos los factores parecen agolparse demandando solucio-

nes conjuntas. Y todos aspiran a tener soluciones que, aunque parciales,

pudieran contener el desconcierto. Por ello el Club de Roma sigue plan-

teando que es preciso aplicarse en el método y también en señalar cuales

son los factores clave y sobre todo las actitudes de solidaridad y compro-

miso para encontrar respuestas conjuntas.

Factores esenciales y compromisos de todos que determinan, a la postre,

multiplicar las capacidades para lograr una gobernabilidad efectiva de los

asuntos colectivos, buscando el desarrollo humano y la esperanza de con-

seguir que los avances lleguen a todos, pues sólo desde estas premisas la

gobernabilidad dejará de ser un imposible y se convertirá en la mejor

demostración de que las personas pueden y deben ser dueñas de un des-

tino solidario y para todos; a pesar de que para lograrlo se tenga que

seguir debatiendo sobre los factores negativos que persisten y sobre

otros que se suman a ellos novedosamente y que determinan si la gober-

nabilidad es posible o simplemente es una quimera teórica difícil de plas-

mar en la realidad social de este mundo.

Todo ello permite ver que las personas son las verdaderas dueñas de sus

futuros y que les enriquece saber que detrás de tanta incertidumbre

siempre estará la esperanza de lograr una calidad humana para todos.

Eso sí, si se sabe mirar más allá de los pequeños intereses y de los egoís-

mos de querer salvarse a solas.

El Club de Roma es esencialmente un grupo de personas dispuestas a

debatir sobre la denominada problemática humana y también sobre las

posibles soluciones plausibles o, si se quiere, en la terminología del Club,

sobre la resolútica. Pero no hace Informes que sienten cátedra, sino que

solicita Informes al Club para estimular el debate sobre cómo están los

distintos problemas que atañen a la familia humana y cuáles son las posi-

bles salidas ante las más variadas encrucijadas en que nos encontramos.

Ni tiene tampoco respuestas inmediatas para la crisis actual. Aunque sí

sabe que la única manera de abordar los problemas es conociéndolos en

todas sus causas, consecuencias e interrelaciones, y estar dispuestos a

promover soluciones innovadoras, aunque ellas pasen por arrumbar las

viejas maneras de hacer o cuestionar casi todos los status quo anteriores.

Tal actitud, difundida y promovida por esta no organización solo preten-

de estimular con sus debates que todos, desde cada ámbito de influencia

personal y social, colaboren a dejar un mundo mejor a los que heredarán

el Planeta Azul, con toda la diversidad humana y cultural con que se ha

ido enriqueciendo desde que la Humanidad lo ha ido hollando.
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Desde estas premisas el Club de Roma se está planteando, cuando acaban

de cumplirse los cuarenta años de su creación en el 1968, qué tendría que

hacer aquí y ahora ante una crisis de esta magnitud. Y está enviando a

instancias como las del G-20, sus planteamientos, pues sigue consideran-

do que sigue faltando en el mundo una perspectiva global y que ahora,

con las resoluciones salidas de la última Cumbre de Londres, parecería

tratar de instrumentarse.

El Capítulo Español ha vivido unas situaciones similares a las de otros

cursos, pues a veces y al hilo de los debates sobre las temáticas del Club

de Roma, cabe preguntarse por la forma cómo acometer el actuar local-

mente. De ahí que sus debates hayan tratado de comentar aspectos, con-

diciones y políticas locales, y hayan tratado de escrutar las ineficiencias,

las contradicciones, pero también las probables soluciones alternativas.

Desde ellos se ha estimulado que nada se pueda tratar de solventar aisla-

da y especializadamente. Ni preocuparse sólo por las facetas que se refie-

ren a las relaciones entre las personas y la Naturaleza, sino que se ha bus-

cado, desde siempre, mirar cómo se relacionan las personas entre sí y qué

tipos de gobiernos y organizaciones sociales determinan su convivencia

colectiva. 

Hasta hora todos sabían que el Club de Roma había sabido llevar sus

temas y preocupaciones a la opinión pública, hasta el extremo que hoy la

idea de la sostenibilidad o la complejidad de una realidad inesquivable

como es la interdependencia global, son asumidos por cualquier persona.

Pero es preciso, además, que no solo sean los principales líderes políticos

y de opinión, a los que siempre se dirigió el Club, los que se comprome-

tan con la gestión del futuro común en favor de la calidad humana. Por lo

que es necesario apoyar e incorporar el compromiso que cada cual tiene,

con la construcción del mañana, la gobernabilidad colectiva y la salida de

la crisis, en la que han de implicarse también todas las personas y para 

lo que es imprescindible que sea la sociedad y sus agentes sociales los

que se movilicen a favor del desarrollo humano, y en el que tendrán que

jugar un papel determinante los jóvenes que habrán de gestionar los

retos por llegar.
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El Capítulo Español y los problemas de la crisis global 

y sus incertidumbres

El Capítulo Español del Club de Roma ha vivido en 2008 una actividad asi-

milable a la de otros ejercicios, a la par que acomodaba sus debates a las

nuevas temáticas del Club de Roma y se abría a otros temas y coopera-

ciones que dejarán sus frutos en ejercicios sucesivos. Pero el Capítulo no

puede ni es ajeno a las inciertas circunstancias que se viven a raíz del

comienzo de una crisis económica sin precedentes.

Es más, las repercusiones de la crisis han vuelto a poner de manifiesto la

interdependencia de los problemas y también la mundialización de sus

consecuencias, como había venido señalando el Club de Roma desde su

inicio. La crisis actual plantea, sin embargo, cuestiones relacionadas con

los valores y las actitudes insolidarias del beneficio particular o inmedia-

to, que están llevando a muchos a hacerse preguntas que no resultan

extrañas al Club de Roma. Pues muchos de los problemas actuales no se

derivan de la escasez de recursos o capacidades cientifico-técnicas, pero

sí de la carencia de normas éticas y la búsqueda de resultados inmediatos

para algunos.

Estas temáticas han incidido, por tanto, en algunas de las consideraciones

intercambiadas en los debates habidos, aunque los mismos se hayan cen-

trado, como se decía, en las temáticas más conocidas del Club de Roma.

No obstante, y al hilo de la evolución demográfica, se han considerado las

expectativas que abre la atención a la dependencia, o al compás del des-

arrollo humano se han estimado la ampliación de actividades de las orga-

nizaciones no lucrativas más singulares y señeras.

De esta forma cabe decir que en el ejercicio 2008 las actividades han con-

tinuado las líneas ya consolidadas en años anteriores, se han abierto a

esas temáticas de la actualidad y que hay que enmarcarlas junto a las que

se están produciendo sobre el futuro del Club de Roma. Pero también se

han iniciado acciones para incorporar al CECoR a programas promovidos

por organizaciones internacionales y que tratan de determinar nuevos

métodos para evaluar el progreso de las sociedades actuales. El conjunto

de las actividades realizadas pueden agruparse de la siguiente forma:

7 Actividades del Capítulo, relacionadas con:

- las perspectivas de los sistemas universitarios

- las nuevas facetas de la sostenibilidad y la lucha contra el cambio

climático
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- la geoestrategia de la energía

- la preocupación por los valores de las sociedades actuales

- la participación de la sociedad civil en la cooperación al desarrollo

6 Actividades del Grupo Catalán, relacionadas con:

- las infraestructuras y las previsiones medioambientales y climáticas

- los inevitables temas de pobreza y exclusión

- el papel de la Cruz Roja en los nuevos retos del desarrollo humano y

- los nuevos horizontes del Estado del Bienestar asociados a la aten-

ción a la dependencia

3 Actividades del Grupo Madrileño, relacionadas con:

- la tecnología de doble uso

- las nuevas pautas de la convivencia social y

- la interrelación de los temas de seguridad en la calidad de vida

9 Actividades del Grupo Valenciano, relacionadas con:

- los avances médicos y su contribución a la calidad social, dentro de un

ciclo sobre medicina del futuro

- las nuevas perspectivas y requerimientos de los flujos migratorios y

su inclusión social

6 Actividades del Grupo Vasco, relacionadas con:

- los cambios organizativos en los tejidos productivos y sociales

- el futuro de América latina

- la gestión emocional y la innovación y

- el papel de los saberes universitarios para superar la crisis global

En el ejercicio 2008 se ha producido, no obstante, una actividad singular

y que no es otra que el homenaje a D. Ricardo Díez Hochleitner con moti-

vo de su 80 cumpleaños y del que se dan referencias en el Anexo I de esta

Memoria de Actividades. Dicho homenaje era el reconocimiento del Capí-

tulo a su creador y se sumaba así al nombramiento de español universal

con que le distinguiera la Fundación Independiente.

Las actividades del Capítulo Español del Club de Roma se han ido conju-

gando, por tanto, con las actividades de los Grupos Autonómicos, que han

seguido con sus programaciones respectivas y en las que se ha seguido

abordando un conjunto variado de temas a los que se ha hecho alusión

más arriba y que luego se detallan de modo pormenorizado. Asimismo
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muchas de estas actividades han tenido una repercusión pública y han

participado muchas más personas que las que componen su colectivo de

asociados.

El Capítulo ha vivido, por tanto, con gran interés el desarrollo de estos

temas que han sido abordados en las actividades del CECoR.  Ello ha dado

pie a que al Capítulo se hayan dirigido otras entidades e instituciones para

proponer actividades conjuntas a desarrollar en ejercicios sucesivos y que

están orientadas a los temas del desarrollo humano, la sostenibilidad y el

papel de la educación en la sociedad del futuro.

La dedicación a tales actividades no ha limitado tampoco el interés por el

debate que se sigue desarrollando sobre el papel del Club de Roma en las

sociedades del conocimiento actuales, tal como ya se viene señalando

desde la Memoria del ejercicio 2006. Entonces, como ahora, se era cons-

ciente de que en estos comienzos de siglo hay muchos más centros de

pensamiento que el propio Club y que los flujos de información y acceso

a los más variados saberes nada tiene que ver con los que había en 1968

cuando se crease.  Sin embargo las maneras de encarar los problemas y

sugerir posibles soluciones siguen siendo fieles a las señas de identidad

que el Club de Roma diese entonces. En otro apartado de esta Memoria de

Actividades se abunda en estos debates, pues ellos se han vuelto a plan-

tear en la Asamblea Anual, celebrada en Roma, y han propiciado que el

Club de Roma defina un conjunto de actividades, del que también se hace

referencia en estas páginas, para que el Club de Roma siga ocupando su

papel de centro impulsor de debates cruciales para el desarrollo humano.

Su dedicación al debate abierto, a recabar los más diversos pareceres, su

insistencia en la multidisciplinariedad, el largo plazo, la interdependencia

y la visión holistica, así como su compromiso con la resolución de los pro-

blemas locales desde una perspectiva global, le siguen caracterizando

como esa no organización singular que es. Y que le obliga a replantearse

a diario cuáles son los nuevos horizontes humanos y cuáles podían ser sus

contribuciones a los debates que aquellos suscitan.



La financiación de las actividades del Capítulo Español 

del Club de Roma

En consonancia con el espíritu de no organización que ha definido desde

siempre las actividades del Club de Roma, el Capítulo Español del Club de

Roma tiene un soporte económico muy ligero, guiado por lograr que todas

las actividades se autofinancien desde el momento mismo en que se pro-

graman. Para lo cual acude al patrocinio de las mismas y a las contribu-

ciones puntuales de sus miembros y participantes en aquellas.

De acuerdo con lo anterior, el Capítulo Español guía su financiación de

acuerdo con los siguientes Principios Generales.

a)  El Capítulo Español del Club de Roma desarrolla sus actividades según

el principio de ser una no organización, en semejanza con el Club de

Roma, por lo cual,

1)  tiene una reducidísima estructura administrativa;

2) los miembros del Capítulo y en especial los que desarrollan tareas

directivas en sus Órganos de Gobierno, desempeñan sus activida-

des de forma gratuita. Aportando además, en algunas circunstan-

cias, la financiación de determinados servicios y gastos relativos a

su labor.

b)  Consecuentemente con esa característica de no organización tiene un

presupuesto mínimo destinado a cubrir los gastos de funcionamiento

y de apoyo imprescindibles, por lo que cubre la mayoría de la financia-

ción de sus actividades mediante la autofinanciación, caso a caso, de

cada una de ellas. Para lo cual tiene que arbitrar ayudas o contribu-

ciones directas de sus asociados, sin tener que apelar a las contri-

buciones regulares de los mismos.

Cabe señalar que cuando se analizan las cuentas del Capítulo Español del

Club de Roma en el 2008, se puede apreciar que

1)  tuvo unos ingresos de 149.028,39 €, procedentes de:

a) Socios institucionales 84.000,00 €

b) Socios individuales 24.660,00 €

c) Aportaciones de patrocinadores y subvenciones 40.368,39 €
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Los socios institucionales aportan una cuota de 12.000 € cada uno, lo que

produjo el 56,09% de los ingresos.

Los socios individuales aportan una cuota de 60 € cada uno, lo que pro-

dujo el 16,47% de los ingresos.

Consecuentemente con las cifras anteriores, cabe decir que las aporta-

ciones de patrocinadores y subvenciones han contribuido con el restante

26,96% de los ingresos a complementar los recursos necesarios.

2)  Sus gastos ascendieron, en 2008, a 156.959,35 € y el resultado del

ejercicio se soportó gracias a la cuenta de reservas de la Asociación.

De estos gastos, los correspondientes a las actividades realizadas

alcanzaron 106.402,02 € (un 67,79%), la estructura administrativa

supuso un gasto de 45.166,69 € (un 28,78%), y el resto 5.390,64 €

(un 3,43%) se dedicó a ayudas monetarias, dotaciones y variaciones

de las provisiones.

Como consecuencia de ello puede decirse que los gastos de las activida-

des de la Asociación se han financiado, a lo largo del 2008, de la siguien-

te forma:

A)  de forma directa por el Capítulo aproximadamente el 17%;

B)  autofinanciadas, bien mediante contribuciones directas de los socios,

bien mediante el patrocinio específico de las mismas, aproximada-

mente un 56%;

C)  financiadas mediante la asunción de gastos por los socios institucio-

nales, al margen de su contribución regular de carácter anual, aproxi-

madamente un 27%.
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Las actividades desarrolladas

Las actividades del Capítulo Español del Club de Roma en el 2008

Dentro de las Líneas de Actuación marcadas por la Junta Directiva y en

concordancia con los principios inspiradores del Club de Roma, en el año

2008 el Capítulo ha desarrollado numerosas actividades, promoviendo

con ello el debate y la reflexión multidisciplinar. Tales acciones se han

organizado de forma diversa, pero del mismo modo que en ejercicios

anteriores. Por lo que se han conjugado actividades de proyección públi-

ca con otras más especializadas o preparatorias de proyectos a desarro-

llar y que se han llevado a cabo en pequeños grupos de reflexión.

De las actividades realizadas en el 2008 cabe resaltar que se están ajus-

tando a lo que son las temáticas del Club de Roma y que se han orienta-

do especialmente, al igual que en ejercicios anteriores, según las siguien-

tes líneas:

a)  Los temas relacionados con las perspectivas de la educación en la

Sociedad del Aprendizaje, con especial referencia, además, a los siste-

mas universitarios y de investigación.

b)  Los temas relacionados con los riesgos de dualización, así como el

futuro del Estado del Bienestar y el papel de las organizaciones de la

Sociedad civil. Lo cual lleva a resaltar el papel de las infraestructuras

sociales a la hora de afianzar el desarrollo humano. En tal sentido ha

sido de sumo interés abordar las perspectivas del desarrollo del Siste-

ma de Atención a la Dependencia, o el nuevo papel que juegan organi-

zaciones internacionales, como la Cruz Roja, a favor del desarrollo

humano.

c)  Los nuevos horizontes de los mercados globales de la energía y tam-

bién las oportunidades que se encierran en el desarrollo del compro-

miso social con la lucha contra el cambio climático.

d)  Los temas recurrentes del Club de Roma relativos a los valores en las

sociedades del siglo XXI y a las oportunidades de desarrollar sistemas

más participativos y representativos en la toma de decisiones colecti-

vas.  Lo que lleva a seguir hablando de la problemática y la resolútica,

así como maneras de abordar la gobernabilidad global y duradera a la

que se aspira. En este campo cabrían citar referencias sobre tecnolo-

gía de doble uso, seguridad y calidad de vida y las nuevas pautas para

la convivencia ciudadana.
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e)  Finalmente conviene resaltar la importancia dada a los temas relacio-

nados con la medicina del futuro, los flujos migratorios y el papel de la

cooperación de la sociedad civil a la hora de abrir nuevos horizontes al

desarrollo del bienestar colectivo. 

El modo de abordar estas temáticas ha seguido las pautas del Club de

Roma de ir convocando a personalidades y expertos para que estos

expongan sus ideas y puntos de vista. Tras lo cual se han suscitado los

debates oportunos y en muchos casos se han abierto nuevas vías para

seguir avanzando en los conocimientos compartidos que, en unos casos,

han dado pie a nuevas convocatorias de debates, y en otros a la distribu-

ción de informaciones y reflexiones relevantes.

Por ello cabe concluir que al revisar lo hecho en el 2008 es posible re-

saltar:

a)  Que el Capítulo es capaz de organizar un conjunto de actividades de

forma regular, pero que, al igual que ocurre en el Club de Roma, está

abierto a una actualización de sus actividades y a una mayor proyec-

ción pública de las mismas. Consecuentemente con ello y más después

de la Asamblea General del Club de Roma, celebrada en junio pasado

en Roma, el Capítulo pretende sumarse a las líneas de actividad acor-

dadas en dicha Asamblea.

b)  Que para ello fue instrumentando una mayor relación cooperativa con

sus Socios Institucionales y una potencial participación en programas

asociados a las Administraciones Públicas y a otras instituciones de la

Sociedad Civil.

c)  Y que los temas del Club de Roma siguen siendo muy atractivos, con

especial referencia a los de:

• energía y sostenibilidad

• educación y valores

• pobreza, integración y multiculturalidad

• paz y desarrollo humano 

• democracias avanzadas y

• los avances científicos y biomédicos en favor de la calidad humana

Seguidamente se relacionan, de forma separada, las actividades promovi-

das por el Capítulo y las que han surgido a iniciativa de los diferentes Gru-

pos Autonómicos y en coordinación con aquel. En ellas no se han incluido

las realizadas para la posible promoción de nuevos Grupos Autonómicos
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o de nuevas actividades en los ya existentes. Tampoco se han incluido las

actividades relacionadas con dotar al Capítulo Español de nuevas funcio-

nalidades administrativas y de comunicación, ni otras como han podido

ser las visitas de delegaciones del Capítulo en respuesta a las invitaciones

de determinadas instituciones.

Actividades del Capítulo Español del Club de Roma 

– Del Capítulo

– 19.02.08 – “LAS OPORTUNIDADES DE LA SOSTENIBILIDAD EN LA

LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMÁTICO”, Excma. Sra. Dª Cristina

Narbona, Ministra de Medio Ambiente. Almuerzo-coloquio. Madrid

- 28.02.08 – “UNIVERSIDAD PÚBLICA”. Cena-coloquio. Barcelona

- 21.05.08 – “GEOESTRATEGIA DE LA ENERGÍA, CAMBIO CLIMÁTICO Y

DESARROLLO HUMANO”, Dª Teresa Rivera, Secretaria de Estado para

el Cambio Climático; D. José Mª Figueres, Ex Presidente de Costa Rica;

D. Paull Isbell, Director del Programa de Energía del Real Instituto Elca-

no y D. José Ramón Lasuén, Miembro del Club de Roma. Almuerzo-

coloquio. Madrid

- 17.07.08 – “COOPERACIÓN Y DESARROLLO: EL PAPEL DE LA SOCIE-

DAD CIVIL”. Cátedra Club de Roma - Universidad Politécnica de Madrid.

Participación en los Cursos de Verano 2008 de la Universidad Politéc-

nica de Madrid. Dª Teresa Mª Mendizábal

- 10.10.08 – Encuentro sobre Educación y Cooperación Internacional

“DIÁLOGO INTERCULTURAL CON D. RICARDO DÍEZ HOCHLEITER”. En

colaboración con la Fundación Independiente con motivo del Homena-

je Nacional/Internacional a D. Ricardo Díez Hochleitner como “Español

Universal 2008”. Jesús Moneo, Madrid

- 6.11.08 – “III CONGRESO DIÁLOGO Y ACCIÓN” Colaboración en el Con-

greso organizado por la Fundación Bertelsmann. José Manuel Morán,

Madrid

- 19.11.08 – Asamblea Extraordinaria en Homenaje a D. Ricardo Díez

Hochleitner



Se han mantenido reuniones con el Club de Madrid, la Fundación Bertels-

mann y el Real Instituto Elcano para preparar actividades durante el

2008/2009.

Actividades de los Grupos Autonómicos del Capítulo Español 

del Club de Roma

– Del Grupo Catalán

– 30.01.08 – “SEQUERA: CONJUNTURA O DÈFICIT ESTRUCTURAL”,

Dr. Ramón Folch, Socioecólogo, Director General de ERF y Presidente

del Consejo Social de la Universidad Politécnica de Cataluña. Almuer-

zo-coloquio

- 05.05.08 – Presentación del libro de Ponencias del Curso 2006-2007

del Grupo Catalán del Capítulo Español del Club de Roma. D. José

Manuel Morán, Vicepresidente del Capítulo Español del Club de Roma,

D. Manuel Royes, Delegado Especial del Estado de “El Consorci” de la

Zona Franca de Barcelona, entidad patrocinadora de la edición del libro

de ponencias

Ciclo Pobreza y Exclusión Social

– 15.05.08 – “LA CRUZ ROJA EN EL MUNDO ACTUAL: LA LUCHA CON-

TRA LA VULNERABILIDAD SOCIAL Y A FAVOR DEL DESARROLLO

HUMANO”, D. Juan Manuel Suárez del Toro, Presidente de la Federa-

ción Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja. Almuerzo-

coloquio

- 17.06.08 – “LOS NUEVOS HORIZONTES DEL ESTADO DEL BIENESTAR:

LAS OPORTUNIDADES DE LA LEY DE DEPENDENCIA”. D. Ángel Rodrí-

guez Castedo, Director Adjunto de Promoción y Coordinación de SEPI

Desarrollo Empresarial (SEPIDES). Almuerzo-coloquio

- 22.10.08 – “POBREZA Y EXCLUSIÓN SOCIAL EN EL ESTADO DEL BIEN-

ESTAR”, D. Jordi Roglà de Leuw, Director de Cáritas Diocesana de Bar-

celona. Almuerzo-coloquio

- 16.12.08 – “AMIGOS DE TODO, SOBRE TODOS DE LOS MÁS POBRES”,

D. Jaume Castro Forns, Presidente de la Comunidad de Sant’Egidio en

Barcelona. Almuerzo-coloquio
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– Del Grupo Madrileño

– 21.01.08 – “LA TECNOLOGÍA DE DOBLE USO”, Sesión de la Cátedra Club

de Roma-Universidad Politécnica de Madrid

- 12.03.08 – “DESARROLLO HUMANO. SEGURIDAD Y CALIDAD DE VIDA”,

Sesión de la Cátedra Club de Roma-Universidad Politécnica de Madrid 

- 11.12.08 – “I JORNADAS MULTIDISCIPLINARES SOBRE CONVIVENCIA

SOCIAL”, organizadas por el Grupo Madrileño en colaboración con el

Instituto Ciencia y Sociedad

– Del Grupo Valenciano

Ciclo sobre la medicina del futuro

– 23.01.08 – “EL CÁNCER DE PIEL: MITO O REALIDAD, NUEVOS TRATA-

MIENTOS”, Dr. Carlos Guillén Barona, Jefe del Servicio de Dermatolo-

gía Medico Quirúrgica del Instituto Valenciano de Oncología de Va-

lencia

- 05.02.08 – “LA CIRUGÍA RECONSTRUCTIVA EN EL SIGLO XXI”,

Dr. Pedro Cavadas Rodríguez, Cirujano Reconstructivo

- 20.02.08 – “SISTEMAS SANITARIOS PÚBLICOS/PRIVADOS”, D. Manuel

Marín Ferrer, Director-Gerente del Hospital Universitario Departamen-

to 11 La Ribera

- 22.04.08 – “LA MEDICINA REGENERATIVA: GENES, GENOMAS Y CÉLU-

LAS MADRE”, Dr. Rubén Moreno Palanques, Director General del

Centro de Investigación Príncipe Felipe

- 06.05.08 – “EL FUTURO DE LOS DIAGNÓSTICOS Y LOS TRATAMIEN-

TOS”, Dr. Emilio Barberá Guillem, Ex Rector de la Universidad del País

Vasco y Secretario Autonómico de Universidad y Ciencia de la Genera-

litat Valenciana

- 24.06.08 – “GENES, PROTEÍNAS Y METABOLITOS: UN TRÍO CON

FUTURO”, Dr. Antonio Pineda-Lucena, Jefe del Laboratorio de Biología

Estructural del Centro de Investigación Príncipe Felipe



Ciclo El Desafío de la Inmigración en un mundo global

- 28.10.08 – “LA MOTORIZACIÓN LEGISLATIVA EN ESPAÑA: EFECTOS

DERIVADOS”, D. José Hoyo Rodrigo, Letrado del Consell Jurídic Con-

sultiu de la Comunitat Valenciana

- 25.11.08 – “Migracions i violència”, D. Josep Carles Laínez, Escritor y

Director de la Revista Debats

- 02.12.08 – “AVANCES EN LA COMUNIDAD VALENCIANA A FAVOR DE LA

INTEGRACIÓN DE LOS INMIGRANTES”, Dra. Sandra Picart García, Coor-

dinadora del Portal del Inmigrante, Doctora en Derecho Internacional

– Del Grupo Vasco

Ciclo La sociedad del bienestar 

– 22.02.08 – “AMÉRICA LATINA: DESARROLLO ECONÓMICO Y DE-

SARROLLO HUMANO. CONTRASTES”, D. Javier Iguiñiz, Catedrático y

Jefe de Departamento de Economía de la Pontificia Universidad Cató-

lica del Perú en Lima y Asesor de la “Mesa de Concertación de la lucha

contra la pobreza” de Perú. Almuerzo-coloquio

- 11.04.08 – “UN NUEVO ESTILO DE RELACIONES. POR EL CAMBIO

ORGANIZACIONAL PENDIENTE”, D. Koldo Saratxaga, Consultor de

Koldo-2k emocionando y ex Coordinador General de Irizar

- 23.05.08 – “VOCACIÓN COLECTIVA”, D. Javier Retegui, Presidente de

Eusko Ikaskuntza – Sociedad de Estudios Vascos. Almuerzo-coloquio

- 26.09.08 – “LA GESTIÓN INTELIGENTE DE LAS EMOCIONES, CLAVE

PARA LA INNOVACIÓN EN LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTOS”,

D. José Ramón Guridi, Diputado foral de Innovación y Sociedad del

Conocimiento de la Diputación Foral de Guipúzcoa. Almuerzo-coloquio

- 24.10.08 – “UNA CRISIS GLOBAL CON RESPUESTAS LOCALES”,

D. Ignacio Marco-Gardoqui, Miembro del comité editorial del Grupo

Vocento, Comentarista económico. Almuerzo-coloquio

- 14.11.08 – “ESTRATEGIA UNIVERSAL 2015 – LAS UNIVERSIDADES

COMO INDUCTORAS DEL CAMBIO DEL MODELO ECONÓMICO”,

D. Màrius Rubiralta i Alcañíz, Secretario de Estado de Universidades
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La cooperación con el Club de Roma y sus proyectos

El Capítulo Español ha seguido, como en años anteriores, intensificando

sus actividades de colaboración con el Club de Roma. Para ello ha orien-

tado sus proyectos a participar activamente en las reuniones del Europe-

an Support Centre y a incorporar proyectos que complementen las inicia-

tivas promovidas por el Club de Roma sobre determinadas temáticas.

Asimismo ha hecho un seguimiento muy cercano a los acuerdos surgidos

de la Asamblea General del Club de Roma, lo que ha permitido trasladar al

Comité Ejecutivo del Club de Roma la disponibilidad para asumir la res-

ponsabilidad de organizar determinados encuentros a los que luego se

hará mención.

Con la misma actitud participativa, el Capítulo ha mantenido una estrecha

colaboración con el European Support Centre, lo que le ha llevado a tomar

un protagonismo similar al de otros grandes Capítulos europeos, como

son el Alemán, el Suizo, el Finlandés o el de Bruselas.  Ello ha conducido a

tener presencia institucional permanente y a participar en la Conferencia

Anual del mismo, celebrada en mayo de 2008, en Bucarest bajo el título

Which forces are driving Europe?

En el 2008 esta cooperación con el Club de Roma cobra una relevancia

especial, pues el Capítulo Español se ha comprometido, tras la Asamblea

General del Club y de su Conferencia Anual, a relanzar los debates sobre

los objetivos del Club de Roma, cuando se acaban de cumplir sus cuaren-

ta años de existencia, con lo que tras la Conferencia celebrada en Madrid

en 2007, que según alguno de sus asistentes, se la puede considerar una

sede oficiosa y permanente del Club de Roma, el Capítulo ha vuelto a

renovar su compromiso e iniciativa tras los debates de la Conferencia

Anual del 2008 y ha asumido las tareas de organizar, en el 2009, más de

una reunión internacional al respecto.

Las publicaciones del Capítulo Español del Club de Roma

Como ya ocurriese en ejercicios anteriores, el Capítulo Español ha conti-

nuado sus actividades de publicar tanto algunas de las ponencias habidas

en sus debates, como otras aportaciones que se han producido al hilo de

las actividades del Club de Roma. En el 2008 se publicaron las ponencias

del Grupo Catalán correspondientes al curso 2006-2007 y también el

lápiz de memoria que se preparó con motivo del homenaje al Presidente

de Honor, D. Ricardo Díez Hochleitner y que tuvo lugar en la Asamblea

Extraordinaria, convocada al efecto en noviembre de 2008.
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La Asamblea y Conferencia Anual 

del Club de Roma celebradas en Roma

La Asamblea General y la Conferencia del Club de Roma se celebró el

pasado año en Roma, en los días 16 y 17 de junio, y bajo el motivo de con-

memorar tanto los cuarenta años de la creación del Club en la Academia

Lincei de la capital italiana, como del centenario del nacimiento de su fun-

dador Aurelio Peccei.

En las mismas se pudieron distinguir dos partes muy diferenciadas, ya que

mientras una tenía como objetivo rememorar la creación del Club y la

figura de sus promotores iniciales, Aurelio Peccei y Alexander King, la

segunda se planteó abordar un conjunto de temas cruciales para el futu-

ro humano.

En la primera parte, y para referirse a la creación del Club de Roma, inter-

vinieron Roberto Peccei como Presidente de la Fundación Aurelio Peccei;

Maria Sole Teodorani, Presidenta de la Fundación Agnelli; Giovanni Conso,

Presidente de la Accademia Nazionale del Lincei y el copresidente del

Club de Roma, Eberhard Von Koerber. Seguidamente se abordó el papel

que jugó el Informe Los límites al Crecimiento y los retos en la sostenibi-

lidad, así como el papel que tuvo el Club de Roma en tales proyectos.

En este debate participaron, entre otros: Lester Brown, Eleonora Masini,

Ricardo Díez Hochleitner, Penti Malaska y el Secretario General del Club

de Roma, Martin Lees. En la continuación se abordaron los retos de la

lucha contra el cambio climático, así como los impactos que pueden tener

el calentamiento global en economías tan especiales como la mediterrá-

nea y la china. A ello siguieron exposiciones sobre las energías sosteni-

bles, la equidad de las nuevas economías de la sostenilidad y los retos de

la explosión demográfica.

En las exposiciones que continuaron al desarrollo de la Conferencia fue-

ron apareciendo los temas del Club de Roma: la biodiversidad, la salud glo-

bal, la educación y la sostenibilidad, el compromiso de igualdad de géne-

ro en un mundo sostenible y la paz global.

Finalmente y como colofón se hizo una relectura de los textos de Aurelio

Peccei en el 2008, guiada por las razones para la esperanza y la confian-

za en aprovechar todo el potencial humano para abordar los retos del

siglo XXI. En esta sesión Martin Lees, como Secretario General, esbozó

cuáles son estos retos para los próximos cuarenta años y seguidamente

se abrió un debate sobre los mismos, en el que participó un conjunto rele-

vante de miembros del Club de Roma.
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Asimismo la Asamblea trató de perfilar una nueva estrategia de actuacio-

nes, que seguidamente se expondrá de forma sintética. Con ello se trata

de dar una respuesta operativa a las incógnitas sobre qué tendría que

hacer en la actualidad el Club de Roma.

Dichos dilemas han sido objeto de atención por parte de significativos

miembros del Club de Roma que, desde hace algunos años, han venido

produciendo una serie de consideraciones sobre el futuro del Club de

Roma, pues no en vano todos sus miembros son conscientes de la rele-

vancia de la historia del Club y también de la necesidad de acomodar su

actuación a un mundo mucho más interconectado que el que le viese

nacer. Por otro lado el Club de Roma no podía ser ajeno tampoco a las

oportunidades de la incipiente Sociedad del Conocimiento en que vive, y

en el que al estarse desarrollando una suerte de inteligencia colectiva, el

valor de las informaciones cobran una significación diferente en las socie-

dades más avanzadas, ya que tiene que considerarse dentro de las posi-

bilidades de compartir deslocalizadamente sus contenidos. Y también de

cómo se actualizan en nuevos modelos de diálogo intelectual que hasta

ahora era de difícil aplicación y concreción.

De ahí que a la vista de una primera posición de los actuales Copresidentes

del Club de Roma Ashok Kosla y Eberhard von Koerber titulada Un futuro

para el Club de Roma se hayan sucedido manifestaciones de otros miem-

bros del Club, aportando sugerencias e indicando incluso algunas discre-

pancias de apreciación. En esta línea se movió la respuesta de Jay W.

Forrester, que hizo suponer que dichas diferencias eran de mayor calado

si se acudiese a la lectura de algunas informaciones periodísticas. La rea-

lidad, por ventura muy diferente, augura una coincidencia en los principios

inspiradores del Club de Roma y permitirá alumbrar un futuro de trabajos

y debates tan enriquecedor como el que se ha conocido.

No obstante convendría recordar que en los planteamientos formulados y

a los que se hacía alusión, se señalaba que en los años cuarenta, desde el

Big Bang producido por el Club de Roma con la publicación de Los límites

del crecimiento; han aparecido muchas estrellas nuevas e incluso super-

novas (y algunas han desaparecido) en la constelación de instituciones

que tratan las problemáticas más importantes del mundo. El Club de

Roma ya no puede reclamar el monopolio de dichos asuntos o de los

modos más efectivos de tratarlos. Con todo, todavía parece tener un esta-

tus especial en la mente de muchos, particularmente en personas con

influencia y en los líderes de opinión.
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Además, la crítica situación del mundo actual no es en realidad mejor que

la de hace treinta años, y un mensaje nuevo y sorprendente que sacuda la

conciencia de la gente podría provocar nuevamente una resonancia mun-

dial e inducir una reacción constructiva (…).

Así pues, existe la sensación muy extendida entre los miembros de que el

Club de Roma todavía tiene un papel único que desempeñar y que debe

volver a situarse en la posición de preeminencia y de liderazgo intelectual

del que una vez gozó en el mercado de las ideas para tratar temas espi-

nosos de interés global (…).

(…) La misión del Club de Roma es realizar contribuciones únicas al bien-

estar futuro de la humanidad. El papel del Club de Roma, tal como se

declaró en 1971, era “... el de catalizador”. Es consciente de que su pro-

grama sólo puede tener éxito si sus logros son lo suficientemente nuevos

e importantes, y de que atrae a un grupo perdurable de adeptos de dife-

rentes culturas y diversas ramas de la actividad científica y política. Para

ello, el Club pretende identificar una nueva clase de problemas sociales y

proporcionar el lenguaje, las metodologías y los criterios de éxito apro-

piados para su solución.

El epílogo del Comité Ejecutivo a Los límites del crecimiento se hace eco

de ello con una llamada a examen de los actuales objetivos y valores de la

sociedad, así como al examen del mundo actual que se desea cambiar y

mejorar. Su mensaje central era que los cambios fundamentales deberán

realizarse con la gestión de nuestros recursos y con procesos de decisión

institucionales, si el mundo ha de ser un lugar mejor para todos.

Dichos objetivos exigen del Club de Roma que busque o cree espacios des-

atendidos en lugar de unir su voz a lo que muchos otros ya están dicien-

do. Ello significa que tiene que estar dispuesto a cuestionar la validez de

hábitos intelectuales que vienen de largo, creencias establecidas, iconos

afianzados y tabúes sólidamente arraigados; su reputación resulta de una

historia de oposición a las tendencias comúnmente aceptadas y a los

enfoques políticamente correctos. 

(…) El prestigio del Club se basa en el trabajo realizado en los primeros

años. Dicho trabajo se basaba en el análisis de sistemas complejos y supo-

nía una investigación original basada en buenos métodos con fundamen-

to científico y presentada de modo que generaba un debate informado.

Amén de llamar enérgicamente la atención de los creadores de opinión
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y, particularmente, de los líderes nacionales y empresariales, los medios

de comunicación y el público por igual (…).

(…) Con este legado, el Club de Roma debe verse a sí mismo como un orga-

nizador de agendas, una fuente de pensamiento independiente basado en

hechos sólidos y en el buen discernimiento de los asuntos importantes

que deben ser atendidos (…).

(…) El procedimiento principal del Club de Roma ha sido el encargo o la

recepción de Informes, normalmente de sus miembros y, tras el análisis y

el procesamiento debido, ha proporcionado una plataforma para difundir

extensamente los estudios y sus mensajes principales. Sus miembros han

llevado dichos mensajes personalmente a los líderes mundiales y, a través

de conferencias y de los medios de comunicación, a la comunidad cientí-

fica y a un público más amplio.

El Club de Roma no pretende divulgar dichos mensajes como una postura

propia, sino más bien como temas que merecen una atención pública y un

debate más amplio. En el pasado, la costumbre que nadie está en posición

de representar la opinión del Club de Roma como un todo, pero se alien-

ta a los miembros, particularmente al Presidente, al Comité Ejecutivo o al

Secretario General, a expresar sus pensamientos con detalle, como una

capacidad personal a la que el ser socio del Club le confiere un peso con-

siderable. De este modo, el liderazgo inicial del Club catalizó y organizó

diálogos importantes como el famoso debate Sico Mansholt – Raymond

Barre en la Comisión Europea.

Los Informes del Club de Roma fueron y son redactados para estimular la

discusión, no para generar acuerdos de consenso.

A la vista de lo anterior, las diferentes opiniones han propiciado que el

Club de Roma acabe proponiéndose un programa que lleva el título La

nueva vía para el desarrollo mundial y que cabe describirse como sigue:

•  El nuevo programa de trabajo del CoR es de tres años de duración y se

centrará en el análisis y las interconexiones de las cinco temáticas

(“clusters”) siguientes:

- Medioambiente y recursos

- Globalización

- Desarrollo mundial

- Transformaciones sociales

- Paz y seguridad
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•  Sus cinco líneas de acción serán:

- Diálogo on-line entre los miembros CoR mediante creación de páginas

web privadas por temáticas (“clusters”)

- Colaboración on-line entre expertos internacionales y miembros CoR

- Movilización de las jóvenes generaciones

- Sesiones informativas sobre legislaciones y políticas

- Transformaciones sociales

- Educación e información pública

- Base de datos global

•  Su finalidad es ser el marco en el que todos los elementos del CoR

–miembros, miembros asociados, miembros honoríficos, Asociaciones

Nacionales, el ESC y el tt30–, puedan contribuir con sus ideas y conoci-

mientos.

•  Los elementos para su implementación serán:

- La organización de cinco conferencias reducidas de expertos de alto

nivel, una por temática (“cluster”), y a las que seguirán un enfoque

matriz (“matrix approach”):

Cada conferencia emitirá una propuesta de actuación que, a su vez, ge-

nerará informes internos a medida que la propuesta avance.

Cada grupo de discusión on-line analizará e informará sobre temas inte-

rrelacionados: gobernabilidad, educación y desarrollo de recursos

humanos, finanzas, innovación, investigación y desarrollo, obstáculos al

cambio e introducción de nuevas políticas.

- Creación de páginas web privadas (una por temática y dirigida por un

experto reconocido internacionalmente) para el desarrollo de la inves-

tigación y de políticas, accesibles a través de la web del CoR.

- Contribuciones políticas y científicas a nivel internacional para que

participen en proceso y alienten la comunicación a través de la web.

- Interacción con otras actividades del CoR, con las Asambleas Genera-

les, ExCom, Asociaciones Nacionales, ESC, etc.

A la vista de este programa, el Capítulo Español del Club de Roma ha ofreci-

do su colaboración para la consecución de los objetivos planteados y en reu-

niones posteriores se ha analizado en qué forma podría llevarse adelante.
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Los datos económicos del año 2008

Las cuentas anuales del Capítulo Español del Club de Roma, correspon-

dientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, han sido auto-

rizadas por la Junta Directiva para la rendición de cuentas ante la Asam-

blea de Miembros.

Estas cuentas anuales han sido sometidas a auditoría, que ha sido reali-

zada por la firma KPMG Auditores. Los auditores han emitido un Informe

sin salvedades, y han puesto de manifiesto que las mismas expresan, en

todos sus aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio, de la situa-

ción financiera, de los resultados de sus operaciones y de los recursos

obtenidos y aplicados durante el ejercicio 2008 objeto de la auditoría. El

Informe de Auditoría está depositado en la Secretaría del Capítulo Espa-

ñol del Club de Roma.

A continuación se adjuntan los estados financieros básicos del Capítulo a

31 de diciembre de 2008, tal como figuran en el mencionado Informe de

Auditoría.

6
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Balances de Situación Abreviados
a 31 de diciembre de 2008

(Expresado en euros)

Activo 2008

Inmovilizado material 9.679

Inversiones financieras a largo plazo 2.000

Total activo no corriente 1 1 .679

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 16.500

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 50.823

Total activo corriente 67.323

Total activo 79.002
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Balances de Situación Abreviados
a 31 de diciembre de 2008

(Expresado en euros)

Pasivo 2008

Fondos Propios

Fondo social 6.000

Remanente 66. 1 1 9

Excedente negativo del ejercicio (7.932)

Total patrimonio neto 64.187

Provisiones a largo plazo 9.346

Total pasivo no corriente 9.346

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 5.469

Total pasivo corriente 5.469

Total patrimonio neto y pasivo 79.002
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias Abreviada
para el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008

(Expresado en euros)

2008

Ingresos de la entidad por la actividad propia

Cuotas de afiliados y usuarios 108.660

Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones 40.368

Ayudas monetarias y otros

Gastos por colaboraciones y del órgano de gobierno (10.36 1)

Gastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados (18.997)

Cargas sociales (5.459)

Otros gastos de explotación

Servicios exteriors (1 16.752)

Pérdidas, deterioro y variación de provisiones 

por operaciones comerciales (3.720)

Amortización del inmovilizado (1.67 1)

Resultado de explotación (7.932)

Excedente del ejercicio (7.932)



Homenaje a 

Ricardo Díez Hochleitner

Con motivo del 80 cumpleaños del Presidente de Honor del Capítulo Espa-

ñol del Club de Roma, D. Ricardo Díez Hochleitner, se acordó, en la Asam-

blea General del 13 de mayo de 2008, celebrar una Asamblea Extraordi-

naria para rendirle un homenaje de la Junta Directiva y los Miembros del

Capítulo.

Consecuentemente con ello se propuso un conjunto de temas y ponentes

para que interviniesen en el desarrollo de la Asamblea Extraordinaria,

convocada al efecto para el día 19 de noviembre de 2008.

La Asamblea Extraordinaria tuvo el siguiente programa:

1. Introducción al homenaje

Teresa Mendizábal

2. Ricardo Díez Hochleitner y el Club de Roma: el reconocimiento del

Comité Ejecutivo del Club de Roma y su labor actual

Martin Lees

3. Ricardo Díez Hochleitner y la creación del Club de Roma

Federico Mayor Zaragoza

4. La creación del Capítulo Español del Club de Roma

Carlos Robles Piquer

5. Las actividades del Capítulo Español del Club de Roma

Jesús Moneo

6. La proyección internacional de Ricardo Díez Hochleitner

Diego Hidalgo Schnur
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7. Ricardo Díez Hochleitner y el Club de Roma y su Capítulo Español en la

actualidad

Isidro Fainé

8. Palabras Ricardo Díez Hochleitner

En dicho homenaje se pretendió, por tanto, glosar la ingente actividad de

Ricardo Díez Hochleitner y su papel determinante en lo que ha sido el Club

y su Capítulo Español. Asimismo se preparó un lápiz de memoria conme-

morativo, que se facilitó a todos los asistentes. Seguidamente se recogen,

por lo significativas que son para enmarcar lo acontecido, un resumen de

las palabras de Teresa Mendizábal, Jesús Moneo e Isidro Fainé.
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Teresa Mendizábal

Vicepresidenta

Ricardo Díez Hochleitner

Es difícil en un breve espacio resumir lo que Ricardo nos ha dado, por eso

voy a centrarme en dos facetas, como creador y motor del Capítulo Espa-

ñol del Club de Roma y como líder indiscutible y amigo.

Ricardo Díez Hochleitner, en diciembre de 1976, tuvo la visión y la gene-

rosidad de promover la constitución del Capítulo Español del Club de

Roma, CECoR. Era un momento de gran esperanza para España en el

que estábamos saliendo del aislamiento internacional y deseábamos que

nuestro país pudiera jugar un papel importante en el mundo. Herodoto, un

hombre genial y un gran demócrata, manifestaba un interés constante

por los otros pueblos. Así como él, en vez de decir esos pueblos son dis-

tintos de nosotros ¡qué malvados, qué tontos deben ser!, se preguntaba

“esos pueblos son distintos de nosotros: ¿qué habrán descubierto que

nosotros aún no sepamos?, éste es el sentir que nos enseñó el CoR lle-

vando nuestra preocupación no solo a las cuestiones internas de nuestro

país sino haciendo que abriéramos nuestras inquietudes a todos los pue-

blos del planeta.

El Club de Roma nos supuso la asunción de nuevas responsabilidades, te-

níamos que definir el futuro que deseábamos y decidir las estrategias que
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nos condujeran a él. Debíamos actuar con prudencia y tolerancia asegu-

rándonos de que cada avance no tendría marcha atrás. El Club de Roma nos

ha ayudado contra el miedo a la incertidumbre y a afrontar el pluralismo.

También aprendimos que teníamos la responsabilidad moral de ayudar a

identificar los problemas que afectaban o que afectarán a toda la Huma-

nidad y trabajar en la búsqueda de soluciones que conduzcan al fin de las

grandes lacras que afligen a muchos hombres. La pobreza y la exclusión

fueron desde ese momento temas de estudio y preocupación. Los proble-

mas medioambientales ya se percibían como una de las graves preocu-

paciones de nuestras sociedades; se decía: “el desarrollo, además de eco-

nómico y social, debe ser humano, debe cumplir el compromiso de la

sostenibilidad para asegurar a las generaciones futuras la habitabilidad

del planeta tierra”. Ricardo nos hizo sentir la responsabilidad individual

ante los problemas globales pues como dice Karl Popper, “las institucio-

nes no actúan, actúan los individuos en o para las instituciones”.

Nos trasladó su preocupación por la educación haciéndonos que la sin-

tiéramos como la base de la igualdad, de la libertad y de la justicia social,

Ricardo señalaba cómo “la educación es el único instrumento y la única

posibilidad que el hombre y la sociedad tienen para vivir y progresar en

paz”.

A los científicos, ante los problemas complejos de carácter global a los

que nos enfrentábamos, nos llegaba desde el Club de Roma un mensaje:

debíamos traspasar los límites disciplinarios y abordar los problemas

sobre una base interdisciplinar. El Club de Roma enviaba una advertencia

al mundo de la ciencia: “los avances científicos y técnicos han de estar

diseñados para mejorar la calidad de vida en beneficio de la humanidad”.

Asimismo, recibíamos un mandato de excelencia científica, nuestro traba-

jo debería ser siempre el mejor, pero puesto al servicio de la sociedad. 

EL Club de Roma nos ha dado la oportunidad de conocer y escuchar a

muchos de los grandes líderes mundiales del pensamiento y nos ha permi-

tido relacionarnos con personas interesantes por su formación, sus ideas y

sus vivencias. Ha sido todo un intento de capitalización de la experiencia

acumulada por profesionales de primera e instituciones de prestigio.

Consideramos que, en su mayor parte, muchas de las cuestiones del pen-

samiento y de la problemática de la humanidad no se plantean sólo para

ser resueltas, sino para ser entendidas. Y que la verdadera esperanza con-

siste en comprender más y mejor y en no zanjar las cuestiones. Hay que
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saber mirar y saber interpretar para poder iluminar. Sin ideas no hay

seguridad verdadera. Claridad de ideas es siempre anticipo de solución de

problemas. 

En cuanto a la faceta personal de Ricardo es mucho lo que de él hemos

recibido. Desde su gran experiencia y buen hacer ha sido un ejemplo con-

tinuo para los que tenemos el privilegio de conocerle. Ricardo transmite

calma y seguridad, es imaginativo e innovador y contagia su alegría por

vivir. Cree profundamente en el hombre, en sus valores, en su espíritu

creativo y en su capacidad de adaptación y transformación. Por todo ello

percibe el futuro con optimismo. Nos ha enseñado a trabajar con una

visión a largo plazo y a tener una percepción anticipada de los problemas

globales.

Ricardo es ante todo un amigo y esto significa que siempre que le necesi-

tas lo encuentras y siempre tiene tiempo para ti. Con suavidad y firmeza

ha sabido en todo momento tomar decisiones importantes, su liderazgo

en el Club de Roma es indiscutible. Tiene alegría de vivir porque cree en

el hombre y confía en él. Cuando se tratan problemas graves no se deja

llevar por el pesimismo pues está seguro que el hombre es generoso y

sabrá actuar y cambiará el rumbo del destino.

Ricardo, gracias a ti, el Capítulo Español del Club de Roma ha tenido una

influencia decisiva para nuestra sociedad, en el mundo de la educación, en

el medio ambiente y en el científico has dejado una huella profunda.

Hoy quiero darte las gracias y animarte para que continúes con la misma

capacidad creativa y entusiasmo, ayudando a la sociedad a reafirmarse en

sus valores. Hemos realizado contigo parte de nuestra trayectoria vital y

seguimos necesitando tu ayuda y ejemplo como te necesitan las nuevas

generaciones crecidas en una sociedad científica y tecnológica, rica en

conocimientos e información, pero pobre en valores y espiritualidad.

Montaigne nos recordaba que podemos lamentar no vivir en tiempos

mejores, pero no podemos huir del presente. Ricardo nunca lo ha hecho y

a él nunca le tuvieron que decir aquellas palabras de Albert Camus a los

franceses: “nunca os perdonarán que pudiendo tanto se atrevieran a tan

poco”. Él ha podido y se ha atrevido. 

Ricardo continúa como eres, necesitamos que sigas siendo nuestro motor.
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Jesús Moneo

Director General

Las actividades del Capítulo Español 

del Club de Roma 

Desde el momento de su constitución y hasta hoy mismo, y seguramente

en el tiempo por venir que cabe prever, y girando en torno a Ricardo Díez

Hochleitner, el Capítulo Español ha tenido la ambición de difundir en Espa-

ña la “problématique”, indagaciones frente a un mundo cuyo ritmo de

cambio muy acelerado se orienta a la globalidad, saltando por encima de

todo tipo de límites y fronteras, así como a través de obstáculos como la

que podríamos llamar complejidad de alta densidad. Esta perspectiva es el

principal valor añadido que el Club de Roma aporta a sociedades, basta

recordar el mayo del 68, que llegan a vivir momentos de confusión. Dia-

lécticamente esta ambición del Capítulo incluía contribuir, desde España,

con reflexiones y valores bien enraizados pero de alcance universal.

El 11 de julio de 1977 el Capítulo celebra su 1ª Asamblea General extraordi-

naria y procede a constituir por votación su Junta Directiva. Podría poner-

se aquí el comienzo de una primera etapa de asimilación y difusión de los

trabajos del Club de Roma que, por otra parte, desde ese momento no

carecieron nunca de contribuciones españolas logradas tras un cierto

grado de investigación y de debate. Podríamos llevar esta etapa en la que

Ricardo Díez Hochleitner preside el Capítulo Español hasta el momento en

que, en el año 1990, pasa a ocupar la Presidencia del Club de Roma, tras

haber accedido como miembro del Comité Ejecutivo y a la Vicepresiden-

cia del Club en 1982.

En esta docena larga de años se ha celebrado en España un número sig-

nificativo de reuniones (pocos países podrían comparársenos en esto). En

1990 Ricardo Díez Hochleitner es sucedido en la Presidencia del Capítulo

Español por Pedro Durán Farell, por sus propios méritos y por la relevan-

cia de las actividades del que pronto llegaría a ser el Grupo Catalán del

Capítulo. Pronto se sumarían el incipiente Grupo Vasco y un activo Grupo

Valenciano.

En todo este período se atiende a la celebración de las Conferencias

Anuales del Club de Roma que tienen entonces una gran concentración

geográfica en la región iberoamericana: Punta del Este (1991), Buenos

Aires (1994), Puerto Rico (1996), Quito (1998). A ello corresponde también
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una serie de Seminarios que el Capítulo Español organizó con la Casa de

América y el patrocinio del Ministerio de Asuntos Exteriores.

Unas pinceladas sobre algunos cambios en cuanto a responsables del Club

y del Capítulo. Pedro Durán nos abandonó prematuramente en el año

1994, víctima de una enfermedad fulminante, momento en que dejé la

Vicepresidencia Ejecutiva para tomar la Presidencia, se incorporaron

como Vicepresidentes Teresa Mendizábal y José Manuel Morán. El 28 de

noviembre de 2000 toma posesión el Príncipe Hassan como Presidente

del Club de Roma. El 12 de septiembre 2001 dejé la Presidencia del Capí-

tulo Español que desde entonces ocupa Isidro Fainé que hoy nos preside.

A la salida de la Conferencia Anual de septiembre de 2007 Ricardo Díez

Hochleitner asume la Presidencia del Consejo Asesor Internacional del

Club de Roma. Hace pocas semanas Isidro Fainé accede como Miembro

del Comité Ejecutivo del Club de Roma.

Esta ya larga evolución es obra y mérito de muchas personas y de no

pocas instituciones, por lo que hoy nos vemos convocados por este Home-

naje del Capítulo (y también del Club que en esta ocasión representa su

Secretario General, Martin Lees) al que fue su creador Ricardo Díez Hoch-

leitner. Desde mi posición de próximo testigo quiero apuntar una valora-

ción de la aportación de Ricardo, que se basa en cualidades suyas como la

fidelidad continuada a valores sometidos, sin embargo, a permanente exa-

men. Creo que la cualidad básica es la capacidad para crear redes socia-

les, que incluso llega a ser en él una necesidad vital. He visto como se des-

arrollaban estas redes sociales mucho antes de que la Web 2.0 diera los

medios de que hoy disponemos. Desde luego la primera red social es en

este caso, de forma muy destacada, la familia y las que Ricardo llama

familias ampliadas entre las que creo que nos encontramos. 
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Isdro Fainé

Presidente

Ricardo Díez Hochleitner

El Presidente del Capítulo Español del Club de Roma, Isidro Fainé, expuso

ante la Asamblea General una intervención que, tras agradecer las pala-

bras de las personalidades que habían intervenido previamente y hacer

una sucinta semblanza del historial profesional y distinciones tanto aca-

démicas como públicas del homenajeado, se centró en su dedicación a la

educación, con las palabras que a continuación se recogen:

(…) Yo quisiera insistir en su importante papel en la función educativa, y

lo hago animado también por la voluntad de rendir tributo a una figura

excepcional en esta materia, y no sólo por el respeto y admiración que

sentimos todos nosotros por su gran talla intelectual sino sobre todo por

su extraordinaria capacidad de trabajo que de hecho le han convertido en

el alma y el motor de un sinnúmero de iniciativas sociales y proyectos

educativos.

(…) Para Ricardo los sistemas educativos ocupan un papel central en el

desarrollo económico, político, social y cultural de cada sociedad.

Bastaría un simple vistazo a las estadísticas para verificar que existe una

estrecha correlación entre nivel educativo y grado de desarrollo de la

sociedad.

Asimismo, como él dice, esta correlación entre educación y nivel de des-

arrollo también se puede examinar como una relación de causa–efecto.

Por poner sólo un ejemplo de la importancia de tener un sistema educati-

vo comprometido también con el mundo de los negocios, citaré el caso

emblemático de la Universidad de Stanford, California.

De este centro de excelencia han salido los cerebros que han creado

empresas tan importantes como Google, Sun Microsystems, Yahoo y

Cisco.

Es un buen ejemplo que nos enseña que la conjunción de conocimiento y

creatividad, si es capaz de conectar con el mundo de la empresa, da como

resultado un salto adelante en la capacidad de generar valor añadido,

empleo e inversión.
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Se trata, en definitiva, insiste Ricardo de entender la educación no como

un gasto más sino como una inversión en un activo que en el futuro nos

proporcionará un inestimable rendimiento:

- Personas más capaces, dotadas de formación y criterios.

-  Que las convierte en más libres, en dueñas de su destino,

-  Preparadas para aprovechar las oportunidades que la vida nos ofrece.

Pero la educación tiene una importancia que sobrepasa en mucho el

estricto ámbito económico. Las escuelas y universidades contribuyen a

elevar el techo cultural y tecnológico y sobre todo a desarrollar los valo-

res morales de la sociedad, reforzando su cohesión interna y facilitando

la movilidad social.

Hay que referirse también a los beneficios adicionales de carácter indi-

recto que proporciona el sistema educativo a la sociedad, efectos com-

probados repetidamente en estudios específicos, como:

-  la reducción del crimen, 

- la mejora de la salud, 

-  un mayor bienestar infantil 

- o la transmisión intergeneracional del capital humano.

La educación, lógicamente, también genera beneficios económicos indi-

viduales. 

Y yo añado, que muchos estudios empíricos han tratado de medir la ren-

tabilidad individual o privada de invertir en educación, y se ha llegado a la

conclusión de que un año adicional de educación tiene como resultado un

salario superior entre el 5% y el 15%.
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