


Capitulo Espaiol del Club de Roma

Memoria de actividades

2005

Mayo de 2006






Memoria de actividades

1. Presentacién 5
2. Organos de gobierno, Socios y eStructura .......oo.coeeeeeene. 9
3. El Club de Roma y su Capitulo Espafiol en el 2005 ........... 17
4. Las actividades desarrolladas 33
5. Los datos econémicos del afio 2005 4
Anexos

Anexo |

Las sefias de identidad del Club de ROMa ....cccecuveeeureccunencnns 47
Anexo Il

Las publicaciones del Capitulo ESpafiol ........eeveveenne 67

Anexo Il

Los Informes al Club de Roma

75







Presentacion

INTERDEPENDENCIA, ANTICIPACION Y COMPROMISO

En los afios precedentes en que he tenido el honor de presentar las
sucesivas Memorias del Capitulo Espafiol del Club de Roma me he
lamentado de tener que rememorar con tristeza las calamidades y
catdstrofes con que, a la postre y obligadamente, hubo que recordar
los respectivos meses pasados. Desgraciadamente de nuevo, al mirar
hacia los dias transcurridos que han discurrido en el 2005, hay que
volver a dejar constancia de las tragedias que la Humanidad ha vivido,
acosada en unos casos por la violencia terrorista, de los que el aten-
tado de Londres resulté el mds medidtico, y el horror cotidiano de los
que suceden en Irak los menos glosados, por haberse hecho habitua-
les, y en otros por catdstrofes naturales que siguen recordando nues-
tra fragilidad y también, en buena medida, nuestra inconsciencia. Por
no rememorar que un afio mas el hambre, la desigualdad y la margi-
nacion de muchos pobladores de nuestro Planeta Azul no han sido
suficientes para estimular nuestras conciencias e intensificar las ac-
ciones en favor de un desarrollo humano para todos.

Tales desdichas nos vuelven a hablar de la interdependencia de fac-
tores, causas y consecuencias que tendrian que compartirse, por mas
que se sufran de forma desigual. Nos vuelven a recordar que los pro-
blemas son complejos, que no admiten soluciones parciales y pasaje-
ras y que requieren, para su superacion, el compromiso de todos por
hacer que la calidad humana no sea una ventura que sdlo disfruten
unos pocos. Todos estos problemas nos recuerdan, ademds, que las
sociedades de riesgo que hemos ido construyendo con la aplicacién
de los mds variados avances y con soluciones parciales que miran
poco al largo plazo, puede que nos sigan dejando tristezas diversas en
su devenir. Y que sigan haciendo aparecer los problemas como cada
dia mds irresolubles y desbocados.

Con lo que nos recuerdan que el ritmo acelerado de algunas socie-
dades deja poco tiempo para pensar global y anticipatoriamente. Y
sobre todo para mirar mas alld de sus propias expectativas, para tra-
bajar a favor de las esperanzas y las ilusiones de todos, sin querer ni
poder imponer modelos culturales, creencias o estilos de vida, pues
nuestros modelos no parece que sean capaces de llevar la felicidad a
todos, ni de mejorar las relaciones de los humanos con la Naturaleza.
Ni cuidar la herencia recibida para legdrsela, sin deterioros ni hipote-
cas, a las generaciones que habrdn de recibir nuestra antorcha de
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saberes y de compromisos con la vida y con unos valores que debie-
ran verse liderados por la justicia, la solidaridad y el amor a todo lo
humano. Y también a toda la Naturaleza.

Es mds, a medida que los avances cientifico-técnicos se multiplican,
queda mds patente que seguimos sin saber aplicarlos en favor de
todos. Ni nos concienciamos que las sefiales de alarma que nos llegan
debieran urgirnos a actuar a favor de la sostenibilidad humana. Pues
al preocuparnos soélo por la competitividad a corto plazo de nuestras
actividades econémicas o por un confort eqgoista y para algunos po-
cos, olvidamos que tendriamos que conseguir que nuestro paso por el
Planeta contribuyese a desarrollar civilizaciones mds equitativas y
cohesionadas, econdmicamente mds eficientes y ecoldgicamente per-
durables. Tal dedicacion a la sostenibilidad permitiria no sélo preser-
var la biodiversidad sino también la riqueza de la multiculturalidad y
la felicidad de la tolerancia, la comprension mutua y el desarrollo
humano compartido.

Sin embargo, como hay multitud de sintomas de no ir por el buen
camino, la tentacion del desdanimo, o la apelacién al catastrofismo de
lo irremediable o al peor salvese quien pueda, serian las respuestas
fdciles. Serian, ademas, las que a los multiples despilfarros que ya se
constatan vendrian a afadir otro mds grave: el de nuestra esperanza
en gue aunque parezca que todo esta descontrolado seguimos con-
tando con el tesoro de los valores y la voluntad de muchos hombres y
mujeres por torcer el brazo al destino aparentemente inevitable,
haciendo uso de los saberes heredados y de los conocimientos y pro-
cesos innovadores que somos capaces de urdir. Pues somos nosotros
los que tendremos que construir nuestra gobernabilidad futura, aun a
sabiendas de los multiples escollos y dificultades que parecen querer
decirnos que no hay nada que hacer ya, sino solamente esperar que
llegue lo que los pesimistas auguran como irremediable.

Esa es, sin embargo, la postura mds alejada de lo que es el Club de
Roma, de sus origenes y modos de hacer y de las ilusiones que laten
en los corazones de quienes piensan que los hombres y las mujeres de
hoy tenemos mds recursos que nunca para hacernos con las bridas de
la Historia. Para hacernos con las riendas de unas civilizaciones que
han de legarse a las generaciones siguientes para que las desarrollen
y enriquezcan también con sus saberes, ilusiones y solidaridades. Y es
que el Club de Roma sabe de antemano que los problemas no estan en
los limites naturales que debieran no traspasarse. El problema estd en




nosotros mismos cuando nos arredramos ante la complejidad de los
asuntos a resolver o cuando sustituimos los valores de la solidaridad,
el respeto mutuo, el amor a la ciencia y la justicia, por los pequefios
egoismos personales o por las vanas secuelas de un desarrollo mera-
mente material que incluso nos impide crecer como personas. Y cre-
cer, ademds, con los demds, pues sélo seremos mds personas en la
medida que lo seamos mads solidariamente.

Para ello habrad que debatir y habrd que escuchar. Para ello habrd que
aprender y habra que investigar e innovar. Para ello habrd que luchar
a diario por la dignidad humana, por la tolerancia y por la justicia, pues
la calidad humana sdlo serd posible si las ideas que han inspirado los
avances humanos se generalizan y se asumen cada vez por mas per-
sonas, de forma que los mandatarios no puedan hacer caso omiso de
aquellas ideas que les exijan mirar a largo plazo, trabajar por el bien
comun y por la sostenibilidad. Y pueden aprovecharse, al igual que el
resto, del enriquecimiento que da el debatir lealmente los temas, vien-
do sus mdltiples aristas y riesgos. Pero viendo también otras solucio-
nes que las alicortas y egoistas que ahora aplicamos.

Habrd, por tanto, que mirar anticipatoriamente el futuro y habrd que
hacerlo con las unicas armas del didlogo y del saber colectivo. Pero
sobre todo con el compromiso personal de cada uno de nosotros por
aportar nuestras ilusiones y nuestros esfuerzos a hacer ese mundo
mejor. Solo asi desterrariamos las tristezas y desesperanzas que nos
acechan a diario. Y sdlo asi nos alegraria saber que a pesar de todos
los sinsabores y dramas cotidianos las personas somos los uUnicos
capaces de mejorar nuestros futuros.

Los debates del Capitulo Espafiol del Club de Roma que se resefian en
las pdginas que siguen, asi como los afanes de sus quehaceres, suge-
rencias y conclusiones, quieren ser testimonio de esos compromisos
que laten en los didlogos ilusionados. No pretenden sentar cdtedra, ni
dictar soluciones, pues nunca fue ese el espiritu del Club de Roma.
Pretenden contribuir, dentro de los debates que el Club impulsa a
nivel global, a encontrar qué tendriamos que hacer aqui' y ahora. Sin
esperar famas medidticas, ni reconocimientos publicos, sino sélo con-
tribuir a que algunas ideas sobre la importancia del pensar en la inter-
dependencia y hacerlo anticipatoriamente y para cada caso concreto,
facilite la resolucion de los mduitiples problemas. Sin tener que alar-
dear por ello, pues como bien recordaba El Principito, lo esencial es
invisible a los ojos.
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En estas breves lineas no quisiera dejar de agradecer vivamente los
afanes y aportaciones de todos aquellos que han hecho posible, un
ejercicio mas, estas actividades del Capitulo. Por mds que no se pueda
trasladar en detalle, y con cada nombre de quienes las han protagoni-
zado, a las pdginas que siguen. Ellos han sido los que han promovido
y debatido temas, los que los han apoyado financieramente para su
realizacion, y los que lo han hecho en el espiritu del Club de Roma de
escuchar a los que tienen algo que aportar o algo sobre lo que discre-
par o advertir. Sin cortapisas ni sesgos de ningun tipo. Y con el esti-
mulo de saber que a medida que avance la verdad y el rigor cientifico
y se afiancen los compromisos éticos seremos mas libres y mds capa-
ces para restafar las huellas ecoldgicas y restaurar los equilibrios per-
didos. Y sobre todo seremos mas capaces de alumbrar futuros para
todos.

K.k (
Isidro Fainé

Presidente del Capitulo Espafiol
del Club de Roma




Organos de gobierno, socios y estructura

Junta Directiva

Presidente

Isidro
Fainé Casas

Vicepresidentes

7 8

Teresa M@ José Manuel
Mendizdbal Aracama Moréan Criado
Vocales
Rafael Juan Luis Ricardo Ricardo Diego

Blasco Castany  Cebridn Echarri  Diez Hochleitner ~ Fornesa Ribd Hidalgo Schnur

H ¢

“L

José Ramén Federico Emilio Saturnino Rafael
Lasuén Sancho  Mayor Zaragoza Mufioz Ruiz de la Plaza Pérez ~ Puyol Antolin
- A 2 - ks
Carlos Pedro M@ Narcis Ramédn Rolf
Robles Piquer Ruiz Aldasoro Serra i Serra Tamames Gémez  Tarrach Siegel
Director General Secretario General
Jesus Fernando

Moneo Montoya Lanzaco Bonilla
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Miembros de Honor
SS.MM. los Reyes de Espafia, Don JUAN CARLOS | y Dofia SOFIA

D. José Maria Aznar Lépez, Ex-Presidente del Gobierno

D. Felipe Gonzalez Madrquez, Ex-Presidente del Gobierno

D. Federico Mayor Zaragoza, Ex-Director de la UNESCO

D. Marcelino Oreja Aquirre, Ex-Comisario Europeo

D. Javier Solana Madariaga, Responsable de Politica Exterior Europea

El primer Miembro de Honor fue el Excmo. Sr. D. Nicolds Cotoner, Marqués
de Mondéjar (+)

Presidentes Honorarios

Ricardo Diez Hochleitner (1976 - 1991)
Pedro Duran Farell 1991 - 1994) (+)
Jesus Moneo Montoya (1994 - 2001)

La Junta Directiva, tal como queda establecido en los articulos de los
Estatutos que regulan su composicién, competencia, reuniones y acuer-
dos, es el 6rgano ejecutivo madximo encargado de impulsar y llevar ade-
lante el programa de actividades aprobado por la Asamblea General.

La Junta Directiva se ha reunido trimestralmente atendiendo a su convo-
catoria formal, si bien sus miembros han tenido una participacién activa
en los diversos proyectos del Capitulo Espafiol, lo que ha facilitado y dado
una mayor eficiencia a su labor directiva.



Comisién Ejecutiva y la estructura administrativa

De acuerdo con lo establecido estatutariamente (Art. 17) la Junta Directi-
va designé en octubre de 2001 a los componentes de su actual Comision
Ejecutiva, de forma gue la misma estd compuesta como sigue:

Presidente: Isidro Fainé

Vocales: Ricardo Diez Hochleitner
Teresa M@ Mendizébal
José Manuel Moran
Rafael Blasco

Director General: Jesus Moneo

Secretario General: Fernando Lanzaco

El Capitulo Espafiol cuenta con una Secretaria Permanente, para la ges-
tion administrativa, que es desempefiada por D@ Rosario Estrada.

Asimismo colaboran con el Capitulo, para determinados programas rela-
cionados con el Club de Roma, D. Oscar Rojas, que asume las competen-
cias informaticas y contables, y D@ Angélica Carmona, gue asume las com-
petencias de relaciones con el Comité Ejecutivo del Club de Roma. Este
reducido equipo, junto con otros colaboradores puntuales vinculados ma-
yoritariamente a los miembros de la Comisién Ejecutiva, permiten que se
atiendan eficazmente las multiples tareas del Capitulo. Lo que facilita que
desarrolle sus actividades con una estructura minima.

La Comisién Ejecutiva y la Junta Directiva cuentan, ademds, con el apoyo
de D@ Eulalia Puig, que actia como Coordinadora de todos aquellos temas
gue tengan relacion con los medios de comunicacién y la difusion de noti-
cias del Capitulo y del Club de Roma. De forma similar la Junta Directiva
ha contado con el apoyo de D. Joan Rosas en las relaciones con la Euro-
pean Support Centre y en las relaciones internacionales del Capitulo.

1
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Los grupos autondmicos

Tal como se establece en los Estatutos del Capitulo Espafiol del Club de
Roma (Art. 26), estan constituidos, por ahora, cuatro Grupos Autonémi-
cos y se siguen considerando las potencialidades de creacién de otros
nuevos. Los Grupos Autondmicos que estan funcionando son el Catalan,
el Madrilefio, el Valenciano y el Vasco.

Las respectivas comisiones coordinadoras de los mismos estdn integra-
das por los socios del Capitulo que seqguidamente se relacionan:

Grupo Cataldn

D. Josep Lluis Rovira Escubds - Coordinador
D. Marti Boada Junca

Dfia. Montserat Carulla Font

. Ramén Folch Guillén

. German Guerra Poca

. José M@ Jordd Poyatos

. Joaquim Maluquer Sostres

. Josep Martin Coll

. Bartolomé Masoliver Rédenas
. Carlos de Montoliu

. Albert Trias Vila

O O O O 0O O O o

Grupo Madrilefio

Dfia. Teresa M@ Mendizabal Aracama - Coordinadora
Dfia. M@ Victoria Gutiérrez Guitidn

D. Patricio Herrdez Barroso

D. Daniel Martin Mayorga

D. José Manuel Moran Criado

Dfa. Astrid Marta Ruiz Thierry

D. Guzman Solana Goémez

Dfa. Pilar Torres-Quiroga Baamonde

D. Fernando Velasco Fernandez

Grupo Valenciano

D. Rafael Blasco Castany - Coordinador
D. Josep M@ Felip Sarda

D. Jorge Feo Escutia

D. José M@ Mas Millet

D. Jacobo Navarro de Peralta

DAa. Cristina Santamarina Siurana
Dfia. Adela Silla Martinez



Dfa. Rosa Torres Prats
D. Guillermo Vansteenberghe Waeterschoot
DAa. Miriam Zafrilla Gay

Grupo Vasco

D. Pedro M@ Ruiz Aldasoro - Coordinador
D. Jon Arrieta Mardaras

D. José Luis Jiménez Brea
Dfia. Maria Kovesdi Mizda

D. José Angel Icaza Arregui

D. Paul Ortega Etxeverry

D. Juan José Pujana Arza

D. Javier Salcedo Equia

D. Koldo Saratxaga

D. Juan Ignacio de Uria Epelde

El Comité Cientifico del Capitulo Espafiol

De acuerdo con el interés que desde siempre ha tenido el Club de Roma por
los avances cientifico-técnicos y por las esperanzas, no exentas de riesgos,
gue ellos encierran para la Humanidad, el Capitulo Espafiol considerd opor-
tuno crear un Comité Cientifico que orientase sus debates en estas mate-
rias. Se busca con ello tener una informacién permanente y actualizada
sobre cudles son los horizontes inmediatos y futuros de la ciencia y cudles
son los dilemas que se suscitan tras cada progreso e innovacion.

El Comité Cientifico se constituyé en una sesién conjunta con la Junta
Directiva, en mayo del 2003, y en el 2005 estuvo integrado por los
siguientes profesores e investigadores. Desgraciadamente, cuando se
preparaba esta memoria fallecié el Prof. D. Josep Egozcue Cuixart. Sirva
este breve recordatorio como testimonio de gratitud y reconocimiento del
Capitulo, por su colaboracién y apoyo a las iniciativas emprendidas.

D. Federico Mayor Zaragoza (Presidente de Honor)

o

. Rolf Tarrach Siegel (Coordinador)

D. Jorge Moscat Guillén (Biomedicina)
Centro de Biologia Molecular. CSIC. Madrid

D. Josep Pefiuelas Reixach (Medio Ambiente/Biodiversidad)
Centro de Estudios Avanzados de Blanes. CSIC

D. Eudald Carbonell i Roura (Origenes de la vida)

Facultad de Letras. Universidad Rovira Virgili. URV. Tarragona

13
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D. Daniel Ramén Vidal (Alimentos)
Facultad de Farmacia. Universidad de Valencia, UV, e Instituto de Agro-
guimica y Tecnologia de Alimentos. CSIC. Valencia

D. Josep Egozcue Cuixart (>) (Bioética)
Facultad de Ciencias. Universidad Auténoma de Barcelona, UAB

D. Pedro Luis Alonso Fernandez (Epidemiologia / Paises en desarrollo)
Unidad de Epidemiologia y Bioestadistica. Hospital Clinic de Barcelona,
UB

Dfia. M@ Teresa Miras Portugal (Bioquimica)
Facultad de Veterinaria. Universidad Complutense de Madrid, UCM

D. José Ramon Lasuén Sancho (Ciencias sociales)
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. Universidad Auté-
noma de Madrid, UAM

D. Ramén Tamames Gémez (Ciencias sociales)
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. Universidad Autd-
noma de Madrid, UAM

Con independencia de la celebracion de reuniones del Comité, algunos de
sus miembros han participado como ponentes en sesiones del Capitulo y
de la Junta Directiva.

Los socios del Capitulo

Al concluir el 2005 el Capitulo Espafiol del Club de Roma contaba con 439
miembros activos, cuya distribuciéon geografica es la siguiente:

178 pertenecen al Grupo Madrilefio
92 pertenecen al Grupo Cataldn

82 pertenecen al Grupo Valenciano
45 pertenecen al Grupo Vasco

y residen los restantes
15 en Andalucia
7 en Galicia
y los otros 20, en el resto de Comunidades Auténomas y en el extranjero.

La cuota anual durante el 2005 fue de 60 €.
El Capitulo Espafiol mantiene constituido desde el 2002, a su vez, el TT30

espafiol, que se rige por pautas similares a las del grupo de jévenes pro-
fesionales que integran el TT30 (“The young think tank”) del propio Club



de Roma al cual pertenecen 24 jévenes profesionales y profesores. En
concreto el TT30 cataldn ha venido impulsando un dindmico foro virtual
sobre la "gobernabilidad global”, y cuyos resultados definitivos se han
ultimado a lo largo del 2005 y han quedado listos para su edicién.

Los socios institucionales

Durante el 2005 el Capitulo Espafiol del Club de Roma ha tenido como
Socios Institucionales a las siguientes corporaciones e instituciones:

- Banco de Sabadell

- Caja de Ahorros del Mediterrdneo
- Fundacién ABERTIS

- Fundacién AGBAR

- Fundacién ONCE

- KPMG

- Telefénica de Espafia y

- Treballs Grafics

Gracias a todos ellos los requerimientos presupuestarios se han podido
cubrir adecuadamente, al tiempo que el Capitulo Espafiol ha podido reca-
bar sugerencias para su definicion de programas y lineas de actuacion.

Las entidades colaboradoras

El Capitulo Espafiol ha contado durante el 2005 con la colaboracién per-
manente de las siguientes entidades:

- Circulo Ecuestre de Barcelona

- Club Financiero Génova de Madrid

- Citricus.com

- Casa de América

- Hotel Castellana-Intercontinental

- Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

Ha recibido, a su vez, apoyos para sus programas de la Caja de Ahorros
del Mediterraneo, Bancaja, Port de Barcelona, Fundacién Castillos Cultu-
rales de Catalufia, Universidad de Deusto, UNESCO Etxea, Fundacion “la
Caixa", Universidad Politécnica de Madrid, Universidad Politécnica de
Valencia, Generalitat Valenciana y “la Caixa".
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El Club de Roma y su Capitulo Espaiol
en el 2005

El Club de Roma y el futuro humano: la importancia del didlogo
intergeneracional

Desde sus inicios el Club de Roma ha venido fundando su quehacer en una
visién que trata de trascender las urgencias del momento, los problemas
mas inmediatos y las apreciaciones desde una sola perspectiva. Sus con-
sideraciones y debates se guian, asi, por la perspectiva a largo plazo, la
estimacién de horizontes globales, la percepcién de la complejidad y la
interdependencia y la multidisciplinariedad a la hora de analizar cualquier
problema. Sus sefias de identidad, sus objetivos y su no organizacién, que
se recogen en el ANEXO | de esta Memoria (Las sefias de identidad del
Club de Roma), al igual que se viene haciendo cada afio, detallan los
procedimientos y marcos de actuacién en que se concreta esa visién. Y
gue va mas alla del dia a dia, de las circunstancias locales y de las valora-
ciones desde una Unica especialidad. Pero sobre todo, como se puede ver
en ese ANEXO, trata dindmicamente de ir actualizando sus visiones, sus
modos de percibir el futuro y sus formulas de estimular los debates sobre
el mismo. Por lo cual a nadie le extrafiaria que el Club de Roma esté in-
sistiendo en la importancia del didlogo intergeneracional como fuente
de enriguecimiento colectivo y como modo de compartir valores y espe-
ranzas.

Las perspectivas a largo plazo, o la visién interdependiente y multidisci-
plinar que vertebran las maneras con que desde el Club de Roma se abor-
dan los problemas globales, no limita, sin embargo, el acercamiento a los
problemas locales o las preocupaciones por los diferentes avatares dia-
rios. Por lo que a nadie le sorprende que el Club de Roma tampoco se sien-
ta ajeno a lo que estd ocurriendo y de cdmo se toman decisiones sobre los
sucesos del momento. Que el Club se vea también afectado por las noti-
cias que dan pie y credibilidad a visiones pesimistas o que se entusiasme
con los avances cientificos o las muestras de solidaridad humanas. Tales
percepciones se intensifican, no obstante, cuando ese devenir de los
acontecimientos pone sobre la mesa de la actualidad las causas de
muchos de esos sucesos. Y que no son otras que la persistencia de la
pobreza vy la desigualdad, la discriminacién, la violencia y la falta de capa-
cidad para escoger soluciones que encaminen a las personas hacia un
mundo mas gobernable y solidario.

Estas sensibilidades se tienen, ademas, en un horizonte de contrastes y
diferencias que parecen insalvables. Pues es facil colegir que se convive
en sociedades donde los avances cientifico-técnicos, el acceso a la educa-
ciény a la cultura, la existencia de servicios sanitarios adecuados, o la dis-
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tribuciéon de la rigueza no se acomodan a estandares que lleguen a todos
por igual; lo que hace que en esa convivencia sea facil de apreciar hechos
sociales o de disponibilidad de medios sociotécnicos que dan cuenta de lo
mal que se aprovechan los recursos y avances que se han ido acumulan-
do en afios anteriores.

Consecuentemente con lo anterior el Club de Roma escogié esta vez, para
su Conferencia Anual, que se celebré en Norfolk (Virginia), entre los dias
30 de septiembre al 3 de octubre, el tema de “La juventud: desafios y pro-
mesas para un mundo mejor. Un didlogo intergeneracional”y en la que se
abordaron, como se describe seqguidamente, las diferentes facetas con
gue se muestran hoy dia los Iimites al crecimiento, y que requieren de un
didlogo fructifero con las nuevas generaciones, pues éstas son las que
tendran que gestionar esos limites y a su vez esforzarse por consequir la
sostenibilidad planetaria. Acosada tanto por los indicios del cambio clima-
tico, que parece querer advertir a la civilizacién actual de la imperiosa
necesidad de cambiar los hadbitos de consumo, y a veces de despilfarro
inconsciente y egoista, con que actlan las dreas mds avanzadas del pla-
neta.

Comportamientos que si bien parecen aprovechar determinados avances
de los nuevos conocimientos cientifico-técnicos, parecen olvidar la res-
ponsabilidad compartida que a todos atafie y las exigencias de preservar
el futuro y la multidiversidad humanos. Y ello en un momento en que es
posible constatar, gracias a las aplicaciones de la conectividad a través de
las redes y recursos de la Sociedad de la Informacién, las diferentes opor-
tunidades que tienen los pobladores del planeta, que asisten estupefactos
al despilfarro de recursos y a las escasas preocupaciones por atajar el
desconcierto y fomentar una gobernabilidad colectiva duradera.

Es en este contexto en el que cabe enmarcar la Conferencia de Norfolk,
gue supuso un éxito tanto organizativo como de planteamientos, al propi-
ciar un animado mercado de ideas sobre el futuro y con el que se quiere
revitalizar los temarios del Club de Roma.



CONFERENCIA ANUAL 2005 DEL CLUB DE ROMA

El mensaje central de la Conferencia pretendid resaltar que la
Humanidad usa de forma desmedida los recursos del planeta y que
para preservarlos a las generaciones futuras es necesario introdu-
cir el pensamiento a largo plazo. EI Club de Roma estimd, dentro de
los debates de la Conferencia, que las catdstrofes naturales vividas
en el 2005 y en especial la que estaba, por su cercania temporal,
en el dnimo de todos y que acababa de vivir Nueva Orleans, puede
que, tal vez, estén mds relacionadas con este uso abusivo de los
recursos naturales. Por ello, el Club de Roma hizo un llamamiento
a los lideres de opinion y a los responsables de la toma de decision
para que promuevan una nueva forma de pensar que reconozcan
la interconexidn, a largo plazo, del consumo, el medio ambiente, la
economia y la educacion.

Durante la reunion los miembros del Club de Roma mantuvieron un
didlogo con jovenes profesionales de 10 paises. La discusion se
centrd en la consideracion de cdmo la globalizacion puede favore-
cer una mejor calidad de vida y estabilidad y unas politicas mds
amistosas con el medio ambiente. En su “Mensaje de Virginia” el
Club de Roma llama la atencidn a los responsables de la toma de
decision para que den prioridad a la educacion interdisciplinar que
ayuda a la creacion de una opinidn critica y al pensamiento a largo
plazo. Los principios bdsicos de un futuro marco internacional han
de ser unas instituciones internacionales fuertes, un sistema de
mercado libre y justo y unas normas legales de obligado cumpli-
miento, junto con la transparencia en todas las actuaciones. Final-
mente, el CoR pidid a los lideres mundiales que llevaran a cabo de
forma inmediata y profunda, un examen sobre la seria amenaza del
cambio climdtico y sus consecuencias sobre la humanidad y la eco-
nomia global. El reciente incremento de los precios del petrdleo
deben tomarse como punto de partida para replantearse el consu-
mo de energia y los efectos de la contaminacion.

El Club de Roma animé a los lideres presentes y futuros de las
dreas empresariales, politicas y académicas a salir al encuentro de
los desafios del mafiana, aportando soluciones innovadoras y un
espiritu creativo.

Durante la reunion la Presidenta de la Universidad de Old Dominion
distinguié @ SAR EI Principe Hassan bin Talal de Jordania, como
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Doctor Honoris Causa de Humanidades. En su intervencidn, el Pre-
sidente del Club de Roma destacé que la peor caracteristica del
fundamentalismo de cualquier clase es la de apropiarse de la vida
de las personas. EI temor del terrorismo global hace que sea mds
necesario el entendimiento mutuo entre el Islam y el Cristianismo.
Con lo que el Club de Roma siguid insistiendo en la necesidad de
preservar la multiculturalidad y promover el didlogo y la tolerancia.

Dentro de la Conferencia de Norfolk se produjo, como viene siendo
habitual en las Asambleas anuales del Club de Roma, una reunion
interna, restringida a los miembros del Club y otra reunion abierta.
En la primera se abordd un vivo mercado de ideas en el que los
miembros asistentes expusieron sugerencias, proyectos en curso y
las mds variadas iniciativas en aras a dinamizar algunos de los te-
marios que se recogen, como es habitual, en las Memorias del Capi-
tulo, en el ANEXO | Las sefas de identidad del Club de Roma. Asi-
mismo en dicha Conferencia se aportaron ideas para el debate
abierto sobre el papel del Club de Roma en la sociedad actual. Cabe
resaltar, por ultimo, que en esta Asamblea se promovidé a miembro
honorario del Club de Roma, entre otros, a Carlos Robles Piquer,
que es uno de los fundadores del Capitulo Espafiol y ha sido un
miembro activo del Club de Roma en las ultimas cuatro décadas.

El mercado de ideas de la Conferencia de Norfolk

A continuacion se recogen, someramente, las ideas que se fueron

exponiendo en dicho mercado y en el que se intercambiaron noti-
cias sobre proyectos e iniciativas en curso.



|
REUNION INTERNA DEL CLUB DE ROMA
30 de septiembre-1 de octubre 2005
Old Dominion University, Norfolk, Virginia, USA

-MERCADO DE IDEAS-

Presentacion de Proyectos por
los Miembros del COR y sus Asociaciones Nacionales

e Dennis Meadows, (Miembro Honorario, EEUU/Francia): Nuevo
Centro de Investigacion sobre cuestiones globales
Propuesta de creacién de un centro localizado en el sur de Fran-
cia, para discutir problemas globales. Estaria a disposicion de los
miembros del CoR, a coste cero, para grupos de trabajo, sesiones
de formacion y retiros.

* Raoul Weiler, (Miembro Activo, Bélgica): TIC para la construc-
cion de capacidades: Factores criticos para el éxito
Optimizacion de los recursos actuales, de la energia y compromi-
So0s para dar respuesta y encontrar soluciones sostenibles al pro-
blema al que se enfrentan los paises en desarrollo en relacion a
la utilizacién de TIC principalmente en el campo de la educacién
no formal.

e Roberto Peccei, (Miembro Activo, Italia/EEUU): Cruzando la
divisién digital con la Educacién
Describi6 los esfuerzos recientes llevados a cabo en la Universi-
dad de California para desarrollar un curso interactivo basado en
la web para ensefar una serie de materias en la escuela media y
superior. Hasta el momento los cursos se han centrado en las
matemadticas y las ciencias y se estd considerando extender este
programa a las humanidades y las ciencias sociales. Se discute
extender estos cursos digitales a otras regiones del globo.

e Ernst von Weizacker, (Miembro Activo, Alemania)
“Los Limites a la privatizacion”: expuso la repercusion que estd
teniendo este Informe uy que ha sido traducido a varias lenguas.

e Bernard Lietaer, (Capitulo UE, EEUU)
“Nuestra futura economia” revisa las relaciones entre el sistema
monetario y la sostenibilidad y presenta un inventario de solucio-
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nes. EI dominio monetario es el factor mds poderoso -y el mds
dominante- para los cambios a gran escala en los sistemas de la
sociedad moderna. Hoy dia, el dinero es el meta-sistema que codi-
fica el comportamiento humano y la eleccién, y modela a muchas
otras instituciones sociales. Debido a esa capacidad de influencia,
el examen de la practica monetaria es la clave para investigar los
cambios sociales a gran escala en campos tan diversos como la
politica, los media, la prdctica académica e incluso la religion. Si
queremos crear una sociedad sostenible, dentro de un horizonte
temporal asequible para nosotros, se necesita un cambio de com-
portamiento a gran escala. Ademds, ya que cada vez se estd
haciendo mds patente la existencia de problemas monetarios sis-
témicos tenemos una oportunidad Unica para cambiar el sistema
monetario.

* Meter Johnston, (Miembro Asociado, Reino Unido)
“La ciencia de las redes"”: nuevas oportunidades para la com-
prension y la modelizacion de los desarrollos mundiales.
“Las tecnologias de bajo coste y las micro-finanzas": estimulando
el desarrollo de la base de la pirdmide.

e Mihajlo Mesarovic, (Miembro Activo, Rumania/EEUU)

La problemaética global de la educacion en las escuelas secunda-
rias y de los estudiantes universitarios en el mundo. El paradigma
es aceptar la democracia y anticiparse. Propone utilizar las redes
existentes e incluir los tdpicos del CoR en los curriculos de las
Universidades. Ya hay un proyecto en marcha en el que partici-
pan doce Universidades para analizar cuestiones relativas a la
globalizacion.

e Maria Ramirez Ribes, (Miembro Activo, Venezuela)
“Gobernanza, laberinto de la democracia”: ultimo informe del
Capitulo Venezolano del Club de Roma. Treinta y un autores de
diferentes tendencias politicas, y con una aproximacion interdis-
ciplinaria, nos presentan diferentes perspectivas sobre el proble-
ma de la gobernanza. Todos estan de acuerdo en la dificultad de
resolver sus problemas bdsicos, con mentalidad y herramientas
de una época que tiene poco o nada que ver con nuestro tiempo.

e Teresa Mendizabal, (Capitulo Espafiol)
Presentacion del proyecto: “Pobreza y exclusion social: la juven-
tud, nuestra esperanza’: la pobreza no solo es una falta de me-
dios materiales sino que se refiere también a las dificultades que
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sufren muchas personas de participacion en la sociedad de la que
forman parte. El proyecto trata de abordar el problema de la
exclusion dentro del marco del desarrollo humano, considerando
como eje central a las personas y sus capacidades. La flexibiliza-
cion del mercado, los cambios en la estructura familiar, el enve-
jecimiento de la poblacidn y las nuevas formas de la migracion
traen consigo nuevos riesgos para los sectores mas vulnerables.
Se pretende sistematizar los estudios e informes generados y sin-
tetizar y actualizar los objetivos, politicas y programas asociados.
Asimismo, se desea establecer un sistema de indicadores apro-
piado y evaluar las acciones que se han llevado a cabo por las
diferentes politicas, agencias sociales e instituciones.

» Aleksander Zidaansek, (Asociacion Eslovena)

“Desarrollo sostenible y felicidad de las naciones”: se han estu-
diado indicadores de sostenibilidad medioambiental en relacion
con medidas de la felicidad de las naciones. Estos indicadores
miden el éxito en la transicion hacia un sistema econémico soste-
nible donde el desarrollo debe mejorar también el medio ambiente
y la calidad de vida. Los indicadores tradicionales del desarrollo
sostenible en medidas del desarrollo econdmico, medioambiental
y social. Sin embargo, en contraste con el PIB, el publico en gene-
ral carece de una motivacion directa para mejorar la sostenibili-
dad medioambiental. Se presenta una nueva estrategia, que pre-
tende explorar la relacion entre sostenibilidad y felicidad de cara
a promover el desarrollo sostenible.

e lvo Slaus, (Miembro Activo, Croacia)
“Desarrollo sostenible y Seguridad global”

e Frithjof Finkbeiner, (Asociacion Alemana)

Actualizacion de la iniciativa “Un Plan Marshall Global -un contra-
to planetario-", propugna un equilibrio mundial con una economia
de mercado eco-social. Propone relacionar las regulaciones del
mercado con los estdndares sociales, ecoldgicos y procedimenta-
les, para alcanzar un sistema global de gobernanza equilibrado y
convincente, orientado hacia un desarrollo sostenido. Los mis-
mos estandares sociales y ecoldgicos deberian aplicarse a todos
los acuerdos globales e instituciones con la misma fuerza obliga-
toria y apoyados por las mismas fuerzas de ejecucion.
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e Hugo Thiemann, (Miembro Honorario, Suiza)
“La paz mundial en peligro debido a las ideologias”, sugiere pro-
mover proyectos basados en un mundo sin ideologias.

e Uwe Mdller, (Miembro Activo, Alemania)

Proyecto "TREC": cooperacion transmediterranea en materia de
energias renovables. El norte de Africa, el Medio Oriente y la UE
deberian unir sus fuerzas tecnoldgicas y sus recursos naturales
para explotar la energia solar y edlica. Objetivos: 1) producir sufi-
ciente energia para las demandas crecientes de energia y desali-
nizacion en la regién; 2) producir energia limpia suficiente para
que la UE cumpla con sus obligaciones de proteccion del clima; 3)
construir fuentes inagotables de energia limpia para alcanzar
costes asequibles y permanentemente amortizables; 4) terminar
con la dependencia de los limitados recursos energéticos fdsiles
y 5) preservar las reservas fdsiles de petréleo como producto
de alto valor en lugar de quemarlo. Estrategias: crear un consejo
comun para el agua, energia y sequridad del clima; financiar pro-
yectos de energias renovables.

Complementariamente se abordaron también determinadas informacio-
nes sobre las actividades de determinadas Asociaciones Nacionales del
Club de Roma, a fin de estimular tanto la emulacién de programas exito-

uenas practicas como el intercambio de experiencias y el fomento

de la cooperacion. Seqguidamente se sefialan las expuestas en al Confe-
rencia de Norfolk.

NOTICIAS DE LAS ACTIVIDADES DE LAS ASOCIACIONES
NACIONALES DEL CLUB DE ROMA

e Anitra Thorhaug, (Asociacion EEUU)
Resumen de las actividades de la Asociacion de EEUU. Destaca la
cooperacion con las asociaciones de Méjico y Canadd. Han cola-
borado en el Programa de las NNUU de “Objetivos del Milenio".
Han participado en series de TV sobre sostenibilidad. Han mante-
nido intercambios con asociaciones de la UE. Presenta un DVD
sobre “El futuro del hemisferio americano”.



* Robert Hoffman, (Asociacion Canada)
Resumen de las actividades del Capitulo Canadiense y Coopera-
cioén con la Universidad de Toronto en técnicas de modelizacion.

e Thomas Schauer, (Centro Europeo de Apoyo)
Informe de las actividades llevadas a cabo por el Centro Europeo
de Apoyo.

e Heitor Gurgulino de Souza, (Miembro Activo, Brasil)
Inauguracion del Capitulo Brasilefio del Club de Roma (29 de
agosto de 2005).

e Alexandre Lindares, (Capitulo brasilefio)
Creacidn del Grupo -TT30 brasilefio-.

e Joerg Geier, (invitado, Alemania)
Presentacion de las actividades del -TT30- realizadas desde la reu-
nién de Amman a la de Rio de Janeiro.

e Joan Rosas, (Capitulo Espafiol)

Presentacion de las actividades del Capitulo Espafiol: objetivos.
Miembros honorarios, institucionales y personales. Estructura de
trabajo y funcionamiento: Grupos Territoriales, Comité Cientifico,
Grupo -TT30-. Financiacion: organizacion simple con un funcio-
namiento fluido; presupuesto bdsico para el desarrollo de la acti-
vidad normal y contribuciones especiales para actividades espe-
cificas. Reuniones y Conferencias celebradas. Informes al Club de
Roma publicados. Actividades llevadas a cabo y previstas. Edicidn
de la Memoria Anual y libros publicados por el Capitulo Espafiol.

e Markku Wilenius, (Miembro Activo, Finlandia)
Resumen de la Actividades del Capitulo Finés.

e Konrad Osterwalder, (Miembro Activo, Suiza)
Resumen de la Actividades del Capitulo Suizo.

Finalmente la Conferencia de Norfolk abordd, en sesiones abiertas y
mediante el desarrollo de cuatro mesas redondas que seguidamente se
detallan en diferentes temarios, un estimulante didlogo intergeneracional
sobre dichas temaéticas.
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Previamente el Presidente del Club de Roma, SAR el Principe El Hassan bin

la Presidenta de la Universidad de Old Dominion habian hecho un

manifiesto introductorio a tales sesiones y que se recoge seqguidamente.

CONFERENCIA ANUAL DEL CLUB DE ROMA 2005
2 y 3 de octubre de 2005
Old Dominion University, Norfolk, Virginia, USA

Con la préxima generacién para ayudar a los jévenes lideres

Juventud: desafios y promesas para un mundo mejor
-un didlogo intergeneracional-

En un mundo complejo lleno de incertidumbres y de cambios brus-
cos en las esferas econdmicas, politicas y culturales, la juventud
juega un papel clave como herederos de nuestro planeta. Mas que
nunca, se pide a los lideres mundiales que compartan su conoci-
miento con la préxima generacion para ayudar a los jovenes lideres
a dar un paso hacia adelante hacia la solucién de la problematica
mundial. Los avances tecnoldgicos, las nuevas ideas econémicas y
ecolégicas y un mayor conocimiento del estado de nuestro planeta
nos proporcionan unas oportunidades Unicas. ¢Qué herramientas y
estrategias son necesarias para abrir oportunidades en lugar de
establecer nuevos limites?

Desde su comienzo, el Club de Roma ha estado profundamente
convencido de la necesidad de incluir a los lideres de la generacion
joven en sus debates. Sus ideas y entusiasmo, combinado junto con
el conocimiento de los actuales dirigentes, se necesitan urgente-
mente para desarrollar estrategias que sobrepasen los multiples
desafios a los que se enfrenta la humanidad en las décadas veni-
deras.

En nuestra Conferencia Anual 2005, tendremos la oportunidad de
tener un verdadero didlogo intergeneracional sobre las mas cru-
ciales cuestiones del mundo. Este afio, el grupo -TT30-, nuestro
joven grupo de reflexidn, serd nuestro socio estimulador. EI cam-
pus de la Universidad de Old Dominion en Norfolk, Virginia, consti-
tuird un punto de reunién inspirador para un didlogo franco y fruc-
tifero a través de disciplinas y de generaciones, tanto mas cuanto



qgue los EEUU son una fuerza conductora del cambio y la reno-

vacion.
El Hassan bin Talal Rosean Runte
Presidente del Club de Roma Presidenta de la Universidad

de Old Dominion

En cuanto al contenido de las cuatro Mesas Redondas ya mencionadas, a
continuacién se recogen las diferentes tematicas abordadas en las mis-
mas.

CONFERENCIA DE NORFOLK
MESAS REDONDAS

Mesa Redonda 1: El desarrollo sostenible: treinta afios a partir de

ahora

- {Como se puede cambiar la tendencia de los Ultimos treinta
aflos?

- Desafios del desarrollo sostenible.

- Tecnologias para incrementar la eficiencia de los recursos.

- Desmaterializacién de los estilos de vida.

- Modelos de consumo y valores: crecimiento versus sostenibilidad.

- Un mundo en cambio: un choque de civilizaciones en términos
ecoldgicos (China e India en el corazén de un nuevo orden mun-
dial).

Mesa Redonda 2: El futuro del trabajo: écémo crear empleo en un

mundo globalizado?

- Etica y desarrollo: ¢Sélo habré crecimiento sin trabajo?

- La vision que sobre el empleo podria haber en el futuro.

- Mas alld del micro-crédito.

- ¢Cémo se distribuird el trabajo entre los paises desarrollados y
aquellos en desarrollo?
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- El papel de la mujer en los paises en desarrollo (empoderamien-
to).

- Cambios estructurales: agricultura, industria, servicios (diferen-
tes desafios en el Norte y en el Sur o alta tecnologia versus baja
tecnologia).

- La responsabilidad de las corporaciones transnacionales (“expor-
tacion de trabajos").

Mesa Redonda 3: Educacién: écdmo responder a los desafios glo-

bales?

- TIC intensificando el entendimiento mutuo y el aprendizaje a dis-
tancia.

- Valores de la educacion.

- ¢Cémo considerard la escuela del futuro a las sociedades mul-
tiétnicas?

- {Cémo sera el curriculo ideal: qué se ensefiard, por quien vy
cémo?

- Perspectivas mundiales divergentes: éseran capaces los profeso-
res de ensefiar a los estudiantes lo que necesitan conocer en un
mundo basado en pardmetros distintos a su propia visién del
mundo?

- Mecanismos de conocimiento compartiendo: a) entre grupos de
edad y b) entre culturas (el norte y el sur).

- Viviendo en un mundo globalizado: écédmo pueden ser implemen-
tados conceptos de interdisciplinaridad?

Mesa Redonda 4: Celebrando la diversidad: mds alld de la tole-

rancia hacia un entendimiento cultural

- (Es el progreso tecnoldgico la mayor amenaza a la diversidad cul-
tural?

- {Puede la cultura llegar a ser el medio para una comunicacién
mejor, afirmacién y entendimiento?

- ¢Hay elementos comunes que comparten todas las civilizacio-
nes?

- La cultura ha sido tanto la fuente de guerra como de paz: écémo
podemos aprender de la historia?

- ¢Tendremos que adaptarnos a vivir con la amenaza permanente
del terrorismo?

- Ante la crisis de gestion de riesgos globales, équé mecanismos se
necesitan?

- Nuevos caminos para la prevencién de conflictos.



Por ultimo en la Conferencia de Norfolk se invité a continuar el debate
sobre el papel del Club de Roma en la sociedad actual al que se ha hecho
alusion.

El Capitulo Espafiol en un afio de reflexién sobre el futuro del
Club de Roma

El Capitulo Espafiol del Club de Roma ha vivido en 2005 una actividad asi-
milable a la de otros ejercicios, a la par que estructuraba mejor sus deba-
tes para acomodarlos a las temdticas del Club de Roma y se abria a otros
temas y cooperaciones que dejaran sus frutos en ejercicios sucesivos. Asf{
cabe sefialar que en el gjercicio 2005 las actividades han continuado las
Iineas ya consolidadas en afios anteriores y se han abierto a nuevos deba-
tes acordes con los que se estdn manteniendo sobre el futuro del Club de
Roma. Dichas actividades pueden agruparse de la siguiente forma:

16 Actividades del Capitulo, relacionadas con

- Las perspectivas de la sostenibilidad y las de las diferentes facetas de
las que cabe valorarse.

- Los avances cientificos y sus aplicaciones contra la malaria.

- La preocupacién por encontrar procesos que frenen la desigualdad y
la pobreza.

- La sostenibilidad y las expectativas del cambio climatico.

- El papel de la educacién en un mundo donde la ignorancia y el exceso
de informacién caminan muchas veces juntos.

- La paz y el desarrollo humano.

11 Actividades del Grupo Catalan, relacionadas con

- La sostenibilidad en la perspectiva de la ampliacién europea.

- La convergencia de procesos migratorios y las expectativas demo-
graficas.

- La innovacion econdémica y la sostenibilidad.

- La educacién y los derechos humanos en sociedades solidarias del
bienestar generalizado, asi como en sociedades en vias de desarrollo.

- EI Mediterrdneo después de Barcelona +10.

4 Actividades del Grupo Madrilefio, relacionadas con
- Los procesos de exclusién y riesgo social en la Espafia actual.
- Las perspectivas energéticas.
- La educacién al comienzo del tercer milenio.

6 Actividades del Grupo Valenciano, relacionadas con
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- La aplicacion local de los criterios de sostenibilidad, asi como las rela-
ciones entre las expectativas de sostenibilidad y la competitividad
econdmica.

- La confluencia de culturas y su incidencia en la vida ciudadana, con
especial referencia al Islam y a la presencia de sus habitos en lo coti-
diano.

10 Actividades del Grupo Vasco, relacionadas con
- La internacionalizaciéon empresarial y la globalizacion.
- El desarrollo humano a comienzos del siglo XXI.
- La participacion de la sociedad civil en la gobernabilidad.

En este ejercicio 2005 cabe destacar, no obstante, el interés de cual-
quiera de las actividades resefiadas anteriormente, la activacién de los
trabajos del Informe sobre Exclusidn y riesgo social en Espafia, que pre-
tende sumarse a otros andlisis que sobre la pobreza estd abordando el
Club de Roma, y las actividades del Grupo Cataldn del TT30 relacionadas
con La Gobernabilidad Global y la reforma de las instituciones interna-
cionales.

Mencién aparte merece que el Capitulo iniciéd en el ejercicio 2004 un
debate sobre “El futuro de la Educacion”, propiciando un ciclo de exposi-
ciones que se prolongé a lo largo del 2005 y que ha sido el tema principal
de la publicacién de ponencias del Grupo Catalan, que se ultimé en diciem-
bre y que se presentd en las primeras semanas del 2006.

Asimismo, y dado que en el pasado ejercicio el Club de Roma ha continua-
do un debate interno de sumo interés, sobre su futuro, el Capitulo siguid
con sumo interés dicho debate, aportando su visién y especialmente la
forma en que las Asociaciones Nacionales pueden contribuir a la actualiza-
cién del mismo. En esa linea de aportaciones el Capitulo Espafiol, dentro de
la presentacion que hiciese D. Joan Rosas en la Conferencia de Norfolk, y
ante el interés de otras Asociaciones Europeas, expuso las lineas maestras
de su modelo de financiacién. Modelo, por otro lado, que se ajusta al estilo
gue marcase en su momento el fundador del Club de Roma, Aurelio Peccei
y que seflalaba que para preservar la independencia de los debates estos
debieran ser sufragados puntualmente y sin compromisos duraderos.

Tal férmula, que él asociaba a San Francisco de Asis, supone recabar fon-
dos para cada actividad y eludir una dependencia continuada de patro-
cinadores, sin que ello tenga que significar que no se puedan mantener
lineas de colaboracién financiera siempre que éstas no supongan una inci-
dencia en los principios de libertad, transparencia, tolerancia y apertura



de miras lo mas amplia que se necesite.

De acuerdo con lo anterior, el Capitulo Espafiol guia su financiaciéon de
acuerdo con los siguientes Principios Generales.

a) El Capitulo Espafiol del Club de Roma desarrolla sus actividades seguin
el principio de ser una NO ORGANIZACION, en semejanza con el Club de
Roma, por lo cual,

1) tiene una reducidisima estructura administrativa,

2) los miembros del Capitulo y especial los que desarrollan tareas
directivas en sus Organos de Gobierno, desempefian sus actividades
de forma gratuita. Aportando ademds, en muchos casos, la financia-
cion de determinados servicios y gastos relativos a su labor.

b) Consecuentemente con esa caracteristica de NO ORGANIZACION tiene
un presupuesto minimo destinado a cubrir los gastos de funcionamien-
to y de apoyo imprescindibles. Por lo que cubre la mayoria de la finan-
ciacién de sus actividades mediante la autofinanciacién, caso a caso, de
cada una de ellas. Para lo cual tiene que arbitrar ayudas o contribucio-
nes directas de sus asociados, sin tener que apelar a las contribuciones
regulares de los mismos.

Consecuentemente con ello cabe sefialar que cuando se analizan las cuen-
tas del Capitulo Espafiol del Club de Roma en el 2005, se puede apreciar que
1) Tuvo unos ingresos de 134.453 €, procedentes de

a) Socios 121.740 €

b) Otras aportaciones y subvenciones 10.527 €

c) Excesos de provisiones 2186 €

Los socios individuales abonan una cuota anual de 60 €, lo que supo-
ne un 19,14% de los ingresos.

Los socios institucionales aportan una cuota de 12.000 € cada uno, lo
que produjo el 71,40% de los ingresos.

Y por ultimo las contribuciones de patrocinadores y excesos de provi-
siones han aportado a la asociacion el restante 9,46% de los ingresos.

2) Sus gastos ascendieron, en el 2005, a 137.743 €; y se cubrié el exce-
dente negativo del ejercicio con el excedente de ejercicios anteriores.

De estos gastos, los correspondientes a la estructura administrativa
supusieron 19.531 € (un 14,18%), mientras que los correspondientes a
las actividades alcanzaron 99.334 € (un 72,12%), y el resto 18.878 €
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(un13,71%) se dedicé a ayudas monetarias, dotaciones y variaciones de
las provisiones.

A la vista de todo ello puede decirse que los gastos de las actividades del

Capitulo se han financiado, a lo largo del 2005, de la siguiente forma:

A) de forma directa por el Capitulo aproximadamente un 20%;

B) autofinanciadas, bien mediante contribuciones directas de los socios,
bien mediante el patrocinio especifico de las mismas, aproximadamen-
te un 70%,;

C) financiadas mediante la asuncién de gastos para los socios institucio-
nales, al margen de su contribucién regular de caracter anual, aproxi-
madamente un 10%.

Ello significa que de haberse Ilevado todos estos costes al presupuesto del
Capitulo, éste tendria que haberse multiplicado por seis.

De las actividades realizadas en el 2005 cabe resaltar que se estan ajus-

tando a lo que son las tematicas del Club de Roma y que se han orienta-

do especialmente segun las siguientes lineas:

a) el tema de la educacién,

b) las perspectivas cientificas y sus consecuencias econdémicas y socia-
les en un mundo globalizado,

¢) la sostenibilidad y el didlogo entre culturas, con especial referencia a
los temas mediterraneos,

d) los retos de la nueva gobernabilidad, asi como los que se derivan de
los procesos de internacionalizacidén creciente de las economias.

Por ello cabe concluirse que al revisar lo hecho en el 2005 cabe sefialar:

a) Que el Capitulo es capaz de organizar un conjunto de actividades de
forma reqular, pero que, al igual que ocurre en el Club de Roma, esta
abierto a una actualizacién de sus actividades y a una mayor proyec-
cién publica de las mismas.

b) Que para ello sopesard si en tal apertura convendrd una mayor relacién
cooperativa con sus Socios Institucionales y una potencial participa-
cién en programas asociados a las Administraciones Publicas y a otras
instituciones de la Sociedad Civil.

¢) Y que los temas del Club de Roma siguen siendo muy atractivos, con
especial referencia los de:

* energia y sostenibilidad
+ educacion basica
 pobreza e integracién

* paz y desarrollo humano



Las actividades desarrolladas

Las actividades del Capitulo Espafiol del Club de Roma

Dentro de las Lineas de Actuaciéon marcadas por la Junta Directiva y en
concordancia con los principios inspiradores del Club de Roma, en el afio
2005 el Capitulo ha desarrollado numerosas actividades, promoviendo
con ello el debate y la reflexién multidisciplinar. Tales acciones se han
organizado de formas diversas y han conjugado actividades de proyec-
cion publica con otras mas especializadas o preparatorias de proyectos a
desarrollar que se han llevado a cabo en pequefios grupos de reflexién.

Sequidamente se relacionan, de forma separada, las actividades promovi-
das por el Capitulo y las que han surgido a iniciativa de los diferentes Gru-
pos Autondmicos y en coordinacién con aquél. En ellas no se han incluido
las realizadas para la posible promocién de nuevos Grupos Autondémicos
o de nuevas actividades en los ya existentes. Tampoco se han incluido las
actividades relacionadas con dotar al Capitulo Espafiol de nuevas funcio-
nalidades administrativas y de comunicacién, ni otras como han podido
ser las visitas de delegaciones del Capitulo en respuesta a las invitaciones
de determinadas instituciones.

Actividades del Capitulo Espafol del Club de Roma

- 31.01.2005 - Participacién en el “FORO MUNDIAL SORIA 21: energia,
cambio climatico y desarrollo sostenible”, D@ Teresa Mendizabal y D.
Saturnino de la Plaza. Soria.

- 09.02.2005 - Reunién con representantes del Ayuntamiento de Barce-
lona para el desarrollo de actividades conjuntas. D. Josep Lluis Rovira,
D. José M@ Jordd y D. José Manuel Mordn. Barcelona.

- 21.02.2005 - Reunién con representantes del Ayuntamiento de Madrid
para el desarrollo de actividades conjuntas. D. José Manuel Moran.
Madrid.

- 26.04.2005 - “SOSTENIBILITAT, REALITAT O QUIMERA”, Dr. Martf
Boada Junca, Profesor del Centro de Estudios Ambientales de la Uni-
versidad de Barcelona. Almuerzo-debate.

- 05.05.2005 - “LA UTOPIA CONTRA LA HISTORIA", colaboracién en la
presentacién del libro de D@ Maria Ramirez Ribes, Presidenta del Capi-
tulo Venezolano del Club de Roma. D. Jesus Moneo. Madrid.
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- 10.05.2005 - “LOS AVANCES CIENTIFICOS Y SU DIFUSION SOCIAL",

Dr. D. Jorge Wagensberg, Director del Area de Ciencia y Medio Ambien-
te de "la Caixa". Almuerzo-Cologuio con la Junta Directiva.

- 10.05.2005 - "POBREZA Y MALARIA", Dr. Pedro Alonso, Miembro del

Comité Cientifico Asesor del Capitulo Espafiol del Club de Roma y del
Hospital Clinic de la Universidad de Barcelona, Unidad de Epidemiologia
y Bioestadistica. Madrid. Exposicién ante la Asamblea General del Capi-
tulo.

- 12.05.2005 - “JORNADA SOBRE ENERGIA Y DESARROLLO SOSTENI-

BLE", organizada por la Catedra Club de Roma de la Universidad Poli-
técnica de Madrid. Madrid.

- 25/27.05.2005 - “SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE PAZ Y DES-

ARROLLO HUMANO", en colaboracion con el Instituto Toda, la Funda-
cién Soka Gakkai y la Confederacién Iberoamericana de Fundaciones.
Inaugurado por S.A.R. El Infante Don Carlos. Participacién de D. Ricardo
Diez Hochleitner, D. Federico Mayor Zaragoza y D. José Manuel Moran.

- 30.05.2005 - "NUEVAS FRONTERAS DE LA SANIDAD Y EL CONSUMO

PARA LA CALIDAD DE VIDA CIUDADANA", Excma. Sra. D@ Elena Salga-
do, Ministra de Sanidad y Consumo. Almuerzo-coloquio. Barcelona.

- 7.06.2005 - “LOS RETOS DE LAS TELECOMUNICACIONES EN LA ESPA-

NA ACTUAL: TELEVISION DIGITAL Y SOCIEDAD DE LA INFORMACION",
Excmo. Sr. D. Francisco Ros Peran, Secretario de Estado de Telecomu-
nicaciones y para la Sociedad de la Informacién. Almuerzo-Cologuio.
Madrid.

- 15.06.2005. - “FORO SORIA 21 SOBRE EL AGUA Y EL DESARROLLO

SOSTENIBLE". D. Fernando Lanzaco. Soria.

- 30.09/01.10.2005 - Participacion en la Conferencia Anual del Club de

Roma celebrada en Norfolk. D@ Teresa Mendizabal, D. Joan Rosas. Vir-
ginia, USA.

- 28.10.2005 - “CAMBIO CLIMATICO Y CONFLICTO SOCIOAMBIENTAL",

Prof. Dr. Igor Parra, Instituto Cataldn de Paleoecologia Humana y Evo-
lucién Social de la Universidad Rovira i Virgili de Tarragona. Almuerzo-
debate.



- 22.11.2005 - “GLOBALIZACION Y MODELOS NO SOSTENIBLES", D. Joan
Majo Cruzate, Director General de la Corporacid Catalana de Radio i
Televisio. Almuerzo-debate.

- 23.11.2005 - “CAMBIO CLIMATICO Y CONFLICTO SOCIOAMBIENTAL",
Prof. Dr. Igor Parra, Instituto Cataldn de Paleoecologia Humana y Evo-
lucion Social de la Universidad Rovira i Virgili de Tarragona. Almuerzo-
debate.

Actividades de los grupos Autonémicos del Capitulo Espafiol del
Club de Roma

- Del Grupo Catalan
Ciclo sobre educacion

- 25.01.2005 - "UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO",
Excmo. y Magfco. Sr. D. Gabriel Ferraté, Rector de la Universitat Oberta
de Catalufia y Presidente del Consejo Asesor para el Desarrollo Soste-
nible de Catalufia. Almuerzo-coloquio.

- 24.02.2005 - “¢IMPORTA LA EDUCACION?", D. Alfons Cornella Solans,
fundador y Presidente de Zero Factory, S.L. (Infonomia.com). Almuerzo-
coloquio.

- 07.04.2005 - “LOS LIMITES DE LA CIENCIA", D. Enric Banda, Director
de la Fundacié Catalana per a la Recerca i la Innovacié y miembro del
Capitulo Espafiol del Club de Roma.

Presentacion del libro de Ponencias 2003-2004 del Grupo Catalan del
Club de Roma, D. José Manuel Mordn.
Cena-debate con D. Enric Banda, sobre el mismo tema.

- 27.04.2005 - “UNA EDUCACION PARA EL SIGLO XXI", D. Sebastia
Serrano Farrera, Catedratico de Linguistica General en la Universidad
de Barcelona. Almuerzo-coloquio

- 24.05.2005 - “LA EDUCACION EN TIEMPOS DE GLOBALIZACION", D.
Arcadi Oliveres, Presidente de Justicia y Paz y de la Fundacién Univer-
sidad Internacional de la Paz. Almuerzo-coloquio.

- 09.06.2005 - Reunién Coordinadora del TT-30 Cataldn y D. José
Manuel Moran para preparar el desarrollo posterior del Informe sobre
Gobernabilidad.
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- 18.06.2005 - Visita de los miembros del Grupo Cataldn al Castillo de
Montsonis, por gentileza del Excmo. Sr. D. Carlos de Montoliu, Barén de
Albi, miembro de la Junta Coordinadora Territorial y Presidente de la
Fundacion Castillos Culturales de Catalufia. Almuerzo.

- 07.07.2005 - Reunién de Trabajo de la Junta Coordinadora Territorial
con los miembros del TT30, sobre el documento “Sistema de goberna-
bilidad democratica global”, que este grupo estd elaborando.

- 17.10.2005 - "¢LOS JOVENES DEL MANANA QUERRAN IR A LA UNI-
VERSIDAD?", Excma. Y Magfca. Sra. D2 Esther Giménez-Salinas, Recto-
ra de la Universidad Ramén Llull. Almuerzo-coloquio.

- 29.11.2005 - “EL MEDITERRANEO DESPUES DE LA CUMBRE", D. Andreu
Claret, Director del Instituto Europeo del Mediterrdneo (IEMED).
Almuerzo-coloquio.

- 15.12.2005 - Reunidn de trabajo de la Junta Territorial con los miembros
del TT30, para presentar el borrador final del documento “Propuesta de
gobernabilidad democratica global”, que este grupo ha elaborado.

- Del Grupo Madrilefio
Ciclo La Educacion en la Sociedad del Aprendizaje

- 15.02.2005 - “LA EDUCACION PARA LA SALUD: PARADIGMA DE LA
EDUCACION PARA LA VIDA", D@ Marfa Sainz, Presidenta de ADEPS
(Asociaciéon de Educacion para la Salud). Tertulia.

- 19.04.2005 - "EDUCACION, DERECHOS INDIVIDUALES Y CAMBIO DE
VALORES", D@ Ana Maria Ruiz Tagle, Abogada. Tertulia.

- Del Grupo Valenciano
Ciclo sobre el Islam
- 03.02.2005 - “PRETENSIONES DEL ISLAM EUROPEO. EL ISLAM UNA

RELIGION EN PLENA EXPANSION". Reunién de trabajo del Grupo Valen-
ciano y Debate.



- 03.03.2005 - “CAMBIO Y MODERNIDAD EN IRAN: DEL CONCEPTO DE
PARUSIA DEL IMAN DEL TIEMPO, A LA PRAXIS DEL ISLAM CONTEM-
PORANEOQ", Prof. Dr. José Francisco Cutillas Ferrer, Catedratico de Cul-
tura Irani y experto en Chiismo. VII Encuentro de la Mesa Redonda del
Islam.

- 15.09.2005 - “THE FUTURE OF ISLAM AND EUROPE", Prof. Dr. Mahdi
El Mandjra, Doctor en Ciencias Politicas en la Universidad de Rabat.
IX Encuentro de la Mesa Redonda del Islam.

- 02.12.2005 - “CONFLICTO ARABE ISRAELI. LA BUSQUEDA DE LA PAZ",
Excmo. Embajador de Israel en Espafia, Sr. D. Victor Harel. VIl Encuen-
tro de la Mesa Redonda del Islam.

Ciclo sobre Sostenibilidad

- 15.02.2005 - “¢ES AUN POSIBLE UN MUNDO SOSTENIBLE? EL FINAL
DE UNA ERA?", Reunién de trabajo del Grupo Valenciano y Debate.

- 22.03.2005 - “LOS PROBLEMAS DEL DOLAR Y SUS IMPLICACIONES EN
LA ECONOMIA MUNDIAL", Prof. Dr. José Casas Pardo. Conferencia.

- Del Grupo Vasco
Ciclo Sequridad Humana

- 27.01.2005 - “RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES, DIREC-
TORES Y APODERADOS DE LA EMPRESA SEGUN LA NUEVA LEY CON-
CURSAL", Prof. Antén Hernandez-Subizarreta. Prof. de la Universidad
de Deusto. Conferencia-coloquio.

- 08.04.2005 - “PANORAMA DE LOS RIESGOS ENERGETICOS. EI PAPEL
DE LAS ENERGIAS RENOVABLES", D. José Miguel Martinez Urquijo,
Coordinador programa Mentoring de la Universidad de Deusto. Almuer-
zo-coloquio.

- 03.06.2005 - “LA SEGURIDAD CIUDADANA EN EL SIGLO XXI", D. Javier
Balza Aguilera, Consejero de Interior del Gobierno Vasco. Almuerzo-
coloquio.
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Ciclo sobre Gobernabilidad

- 25.02.2005 - “GLOBALIZACION Y GOBERNABILIDAD", D. Jon Arrieta.
Conferencia al Club Rotary de Bilbao.

- 20.09.2005 - Presentacion en la reunién de la Junta Directiva del Infor-
me al Capitulo Espafiol sobre "GOBERNABILIDAD", D. Jon Arrieta.

- 16.12.2005 - “GLOBALIZACION Y GOBERNABILIDAD", D. Jon Arrieta,
miembro del Capitulo Espafiol del Club de Roma. Almuerzo-coloquio.

- 27.12.2005 - “LA GLOBALIZACION ECONOMICA", D28 Maria Kovesdi.
Conferencia en la Universidad de Deusto.

Ciclo Diversidad Cultural

- 17.03.2005 - “PRESENTE Y PASADO DE LA CIVILIZACION ISLAMICA",
Prof. Xavier Kintana Urtiaga. Prof. de la Universidad Pais Vasco.
Almuerzo-coloquio.

- 22.09.2005 - "RETOS DE LA MULTICULTURALIDAD", D. Félix Marti,
Presidente del Comité Cientifico del Instituto Linguapax. Almuerzo-colo-
quio.

- 19.10.2005 - “LAICIDAD", D. José Maria Setién Alberro, Obispo Emérito.
Almuerzo-coloquio.

La cooperacién con el Club de Roma y sus proyectos

El Capitulo Espafiol ha seguido, como en afios anteriores, intensificando
sus actividades de colaboracion con el Club de Roma. Para ello ha orien-
tado sus proyectos, a participar activamente en las reuniones del Europe-
an Support Centre y a incorporar proyectos que complementen las inicia-
tivas promovidas por el Club de Roma sobre determinadas tematicas.

De igual forma, participativamente, el Capitulo ha mantenido una estre-
cha colaboracién con el European Support Centre, lo que le ha llevado a
tomar un protagonismo similar al de otros grandes Capitulos europeos,
como son el alemdn, el suizo, el finlandés o el de Bruselas.
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Andlogamente v, al hilo de los debates habidos en la Conferencia de Nor-
folk, el Capitulo anticipd su predisposicién a organizar los siguientes
temas:

a) Una reunién sobre el Encuentro de Culturas, similar a la que tuvo
lugar en Carmona (Sevilla) a comienzos de los noventa y que se des-
arrollard en el curso 2006-2007.

b) Teniendo en cuenta que Dennis Meadows, coautor del libro “Limites
al Crecimiento” (1972), presenté la actualizacién de dicho libro, a los
treinta y dos afios de su publicaciéon, en Helsinki, aprovechando la edi-
cion en version espafiola, se ha colaborado en las tareas para la pre-
sentacion de la nueva versién del libro en castellano y que tendrd
lugar en el primer semestre del 2006.

¢) Se han sequido las tareas preliminares para que el Capitulo Espafiol
participe en el proyecto internacional del Club “Transmediterranean
Renewable Energy Cooperation-TREC” (Cooperaciéon Transmedite-
rrdnea de Energias Renovables"”), en el que participan varias Asocia-
ciones Nacionales del Club: Alemania, Bruselas, Austria, Jordania,
Turquia, etc.

d) Finalmente y tal como se anunciase en la Conferencia de las Asocia-
ciones Nacionales Europeas, celebrada a finales del 2004 en Talin, el
Capitulo Espafiol se comprometié a organizar la siguiente de estas
reuniones que se celebrard en Valencia en los primeros dias de abril
de 2006.

Las publicaciones del Capitulo Espafiol del Club de Roma

Como ya ocurriese en el 2003, el Capitulo Espafiol ha continuado sus ac-
tividades de publicar tanto algunas de las ponencias habidas en sus de-
bates, como otras aportaciones y que se han producido al hilo de las acti-
vidades del Club de Roma. En este Ultimo aspecto cabe sefialar la
publicacién, en lengua inglesa, del Informe al Club de Roma sobre “E/
futuro de las personas con Discapacidad en el Mundo” y, también en
inglés, las “Cartas para el futuro” de los miembros del TT30 internacio-
nal. Asimismo se publicaron las ponencias del Grupo Cataldn en el curso
2003-2004.

En el ANEXO Il se amplian detalladamente estas primeras notas.
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Los datos econdmicos del afio 2005

Las cuentas anuales del Capitulo Espafiol del Club de Roma, correspon-
dientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005, han sido auto-
rizadas por la Junta Directiva para la rendicién de cuentas ante la Asam-
blea de Socios.

Estas cuentas anuales han sido sometidas a auditoria, que ha sido reali-
zada por la firma KPMG Auditores. Los auditores han emitido un Informe
sin salvedades, y han puesto de manifiesto que las mismas expresan, en
todos sus aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio, de la situa-
cion financiera, de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio 2004 objeto de la auditoria. El
Informe de Auditoria estd depositado en la Secretaria del Capitulo Espa-
fiol del Club de Roma.

A continuacién se adjuntan los estados financieros bdasicos del Capitulo a

31 de diciembre de 2005, tal como figuran en el mencionado Informe de
Auditoria.
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Cuentas de Pérdidas y Ganancias Abreviadas

a 31 de diciembre de 2005 y 2004
(Expresadas en euros)

Gastos

Gastos de actividad

2005 2004

Ayudas monetarias y otros

Gastos de personal

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Otros gastos de la actividad

Variacién de las provisiones de la actividad

Total gastos de la actividad

13.756 14.147

19.531 17.470

1.502 1.502

99.334 90.266

3.620 4.140

137.743 127.525

Resultados financieros positivos

68

Impuesto sobre sociedades




Ingresos 2005 2004

Ingresos de la actividad

Ingresos por la actividad propia
Cuotas de afiliados 121.740  110.160
Aportaciones de patrocinadores y colaboraciones 7.337 2.805

Subvenciones, donaciones y legados imputados
al resultado del ejercicio 3.190 3.016

Otros ingresos

Excesos de provisiones de riesgos y gastos 2.186 2.186
Total ingresos de la actividad 134.453  118.167
Resultados negativos de explotacion 3.290 9.358

Ingresos financieros

Ingresos de otras valores negociables - 68

Resultado negativo de las actividades ordinarias 3.290 9.290

Excedente negativo del ejercicio antes de impuestos 3.290 9.290

Excedente negativo del ejercicio 3.290 9.290
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Balances de Situacién Abreviados

a 31 de diciembre de 2005 y 2004
(Expresados en euros)

Activo 2005 2004
Inmovilizado
Inmovilizaciones materiales 9.696 11.198
Inmovilizaciones financieras 2.000 2.000
Total inmovilizado 11.696 13.198
Activo circulante
Afiliados y otros deudores de la actividad
propia 15.190 12.000
Otros deudores 22 22
Tesoreria 12.832 23.374
Total activo circulante 28.044 35.396
Total activo 39.740 48.594



Pasivo 2005 2004
Fondos Propios
Fondo social 6.000 6.000
Excedente de ejercicios anteriores 22.514 31.804
Excedente negativo del ejercicio (3.290) (9.290)
Total fondos propios 25.224 28.514
Provisién para riesgos y gastos 11.532 13.718
Acreedores a corto plazo
Acreedores comerciales 2.019 4.898
Otras deudas no comerciales 965 1.464
Total acreedores a corto plazo 2.984 6.362
Total pasivo 39.740 48.594
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¢Qué es el Club de Roma?

El Club de Roma es una asociacién sin dnimo de lucro que relne a cienti-
ficos, economistas, hombres de negocios, grupos de influencia, actuales y
anteriores Jefes de Estado de los cinco continentes con el propdsito de
contribuir a mejorar nuestra sociedad, mediante la identificacion y el
debate activo acerca de problemas de indole global y con el convenci-
miento de que cada individuo puede contribuir a esta mejora. EI Club de
Roma incide sobre una problematica mundial especialmente complicada
por el alto nivel de interrelacién entre las cuestiones de cardcter global de
una parte, y del largo plazo que lleva el advertir los resultados de las
acciones sobre un sistema tan complejo.

Fundado en el 1968, por 35 personalidades de 30 paises, actualmente
tiene su secretaria general en Hamburgo, y cuenta actualmente con un
Iimite mdximo de 100 miembros procedentes hoy de 38 paises, si bien
tales cifras se estan debatiendo en aras a una ampliaciéon de las mismas.
Tiene, asimismo, 32 capitulos, o asociaciones nacionales, repartidos por
todo el mundo, entre los que se encuentra el Capitulo Espafiol, que fue
fundado a finales de 1976. En los graficos que siguen se muestran, deta-
lladamente, las cifras anteriormente aludidas, actualizadas a finales de
2005, y tal como se expusieron en la Conferencia de Norfolk.
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A su vez, el Capitulo Espafiol del Club de Roma cuenta también con gru-
pos de socios configurados con criterios de distribucién territorial, referi-
dos a Comunidades Auténomas (el Grupo Cataldn, Madrilefio, Valenciano,
Vasco, etc.).

Estas sucintas ideas encierran, sin embargo, toda la complejidad de una
trayectoria singular, pues desde 1968 el Club de Roma ha debatido sobre
los numerosos Informes que se han propuesto y que han ido abordando la
problematica mundial. De forma que muchas de las ideas barajadas en
este continuo debate interdisciplinar y a largo plazo han sido asumidas
por el pensamiento de lideres. Y, lo que es mas importante, han calado en
la opinién publica a medida que la globalizacién, o mejor la interdependen-
cia de los problemas y la necesidad urgente de encontrar soluciones sos-
tenibles, se iban haciendo mds patentes.

Esta trayectoria tan interesante, gue no es resumible en las cortas lineas
de una memoria de actividades de un Capitulo, cuando se ve en perspec-
tiva y en toda su complejidad, constata hasta qué punto el Club de Roma
ha contribuido a una nueva conciencia universal, en la que no solamente
se plantean un conjunto de reivindicaciones sobre los derechos de las per-
sonas sino también sobre la responsabilidad de todos en cdmo construir
el futuro comdn. Asi el Club de Roma, en su Conferencia de Punta del Este,
celebrada entre el 18 y el 20 de noviembre de 1991, emitié una DECLARA-
CION SOBRE RESPONSABILIDAD HUMANA que sefialaba lo siguiente:

La mision esencial del Club de Roma consiste, por tanto, en hacer de cata-
lizador global del cambio, independientemente de intereses politicos, ide-
olégicos o empresariales. Asi, sus objetivos son la identificacion de los
problemas mds importantes que afectan a la humanidad -politicos, socia-
les, econdmicos, tecnoldgicos, medioambientales y culturales- el andlisis
de estos problemas en el contexto internacional, la bisqueda de solucio-
nes alternativas y la elaboracién del planes de futuro. Desde su perspec-
tiva global, a largo plazo e interdisciplinar, con mayor alcance del que con-
sequirian los paises de forma aislada, la labor divulgativa del Club se
concreta en dar a conocer estos problemas entre la sociedad. Los instru-
mentos mas importantes para transferir esta situacién al publico, motivar
el surgimiento de nuevas cuestiones e iniciar el debate son las conferen-
cias y los Informes al Club de Roma.

No obstante y para una mejor comprension de lo que significa el Club de
Roma y cémo se organiza, sequidamente se hace referencia a su Misién,
sus Objetivos y su Organizacién.
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Es, como ya se adelantase, un nicleo de pensamiento global y un centro
de innovacién e iniciativa. Como asociacién cultural, redne a cientificos,
economistas, empresarios, funcionarios y politicos de reconocido presti-
gio, del mds alto nivel, que estan convencidos de que el futuro de la huma-
nidad no estd determinado y que cada ser humano puede contribuir a la
mejora de nuestras sociedades.

Su misién es actuar asi como catalizador global del cambio sin intereses
politicos, ideoldgicos o empresariales y contribuir a buscar la solucion del
conjunto de los problemas politicos, sociales, econémicos, tecnoldgicos,
medioambientales, psicolégicos y culturales a los que se enfrenta la
Humanidad. Para ello, asume una perspectiva global, de largo plazo e
interdisciplinaria, y reconoce la creciente interdependencia de las na-
ciones y los problemas de la globalizacién que superan la capacidad indi-
vidual de las naciones.

Mision, objetivos y tematica
Objetivos y principios

Sus objetivos son:

- Laidentificacién de los problemas mds cruciales que afectan a la huma-
nidad, un analisis en un contexto internacional y la busqueda de futuras
soluciones alternativas y la elaboracién de escenarios de futuro.

- La comunicacién de estos problemas a las personas mas relevantes y a
los responsables de la toma de decisién, asi como al publico en general.

Principios de complementariedad que le gobiernan:
- Una perspectiva global en el examen de las diferentes cuestiones.

- Un pensamiento holistico y la blsqueda de una comprension mas pro-
funda de la complejidad en los problemas contempordneos.

- Una perspectiva interdisciplinar y de largo plazo al considerar las elec-
ciones y politicas que determinan el destino de las futuras generacio-
nes.



Areas de interés

1. Medioambiente

El hombre, mas que nunca, ha producido dafios a la naturaleza, po-
niendo en peligro la propia supervivencia de la humanidad. A pesar de
ello, conocemos poco acerca de muchas cuestiones medioambienta-
les, tales como: el efecto invernadero y los aqujeros de la capa de
ozono; es responsabilidad de los gobiernos, pero también de cada uno
de los ciudadanos, actuar hacia la erradicacién de los macro-contami-
nantes que afectan al aqua, al aire y a las tierras, y ponen en peligro
la salud de los seres humanos. El medio ambiente es una faceta impor-
tante de las cuestiones globales a las que tenemos que hacer frente,
interrelacionado con la energia, la explosién demografica en algunos
paises, la pobreza y el subdesarrollo. Nuestra misién es aumentar el
reconocimiento general de estos problemas asi como su prevencién.

2. Demografia

La explosion de la poblacién ha sido espectacular en el ultimo siglo: Ia
poblacién mundial se ha mds que triplicado desde 1900 y duplicado
desde 1950. El impacto de este crecimiento demogréfico ha tenido
consecuencias tremendas sobre el medio ambiente, el empleo, la sa-
lud, los alimentos y la disponibilidad del agua, etc. En este punto, hay
tendencias contradictorias: en algunos paises se esta produciendo un
envejecimiento de la poblacién, como en los paises europeos y Japoén;
mientras que en los pafses mas pobres, como los de Africa, hay una
explosién de la poblacién, lo que significa educacioén, vivienda, trabajo,
etc. para toda la poblacién joven que llega al mercado.

3. Desarrollo

Después de 40 afios de politicas de desarrollo, el hambre, la malnutri-
cién y la pobreza aun existen en muchos paises en desarrollo o en
grandes extensiones de ellos. Ademads, la pobreza se estd extendiendo
ahora en los llamados paises ricos del norte. éPor qué? Esto es inacep-
table y el C&R ha hecho una serie de propuesta para poner fin a esta
situacién intolerable, que es fuente de sufrimiento, inmigracion, crimi-
nalidad y tréfico de drogas. Hay que actuar en relaciéon con las ONG,
Gobiernos, Instituciones Internacionales tanto del norte como del sur
para contribuir a que esta situaciéon mejore.

4. Valores
Durante las ultimas décadas, se ha observado un rechazo fuerte a los
valores tradicionales y a los puntos de referencia. El hombre no puede
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vivir sélo de pan. Hay una necesidad creciente de mirar hacia un
sistema de valores, comun y compatible, con las diferentes culturas y
éticas. Esto deberia constituir una base global que permitiera a los
distintos pueblos del mundo coexistir juntos en esta sociedad global
emergente.

Gobernabilidad

¢Es este mundo ingobernable? éPor qué son los gobiernos incapaces
de resolver muchas cuestiones importantes tales como el desempleo,
la contaminacién ambiental, la corrupcién, la criminalidad, el terroris-
mo?

El C&R ha estado estudiando estas importantes cuestiones durante
varios afios y hay varias causas que habria que atacar: el incremento
de la complejidad de los problemas, la interdependencia entre los pai-
ses, la necesidad de aproximaciones multidisciplinares, la falta de lide-
razgo y de vision a largo plazo, pero también la incertidumbre, que es
una marca de identidad del tiempo actual.

¢Cudl deberia ser el papel de la sociedad civil en la gobernabilidad
social y econémica?

El trabajo en el futuro

Las nuevas tecnologias han creado una revolucién real, reduciendo el
numero de trabajadores gracias a los robots, ordenadores, telecomuni-
cacioén y ahora a la combinaciéon de todos estos asuntos que llamamos
Multimedia. Otro aspecto de esta situacion es debido a la globalizacién
de la economia y al efecto de deslocalizacién. EI C&R estd estudiando
cual es el futuro del trabajo y cémo la cantidad de trabajo disponible
puede ser redistribuida. En consecuencia, cémo la vida humana, basa-
da desde antafio en el trabajo, podrd organizarse en el futuro, cudles
van a ser las actividades de los seres humanos, en términos de trabajo,
ocupaciones, servicios a la comunidad, aprendizaje, ocio, etc.

La sociedad de la informacién

La comunicacién dispone de medios muy diferentes. La comunicacién
real significa didlogo, las negociaciones evitan en gran medida cual-
quier manipulacién. En la sociedad de la informacion es esencial dar a
la comunicacién su significado total. Es a la vez una faceta importan-
te de la problematica del mundo y un instrumento que puede contri-
buir a un mejor reconocimiento de la sociedad y a un mejor funciona-
miento de la democracia.
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10.

Nuevas tecnologias

La velocidad del desarrollo de nuevas tecnologias en el campo de los
ordenadores y de las telecomunicaciones, biotecnologias, nuevos ma-
teriales, espacio, es casi increible. El C&R ha estado llevando a cabo
muchas investigaciones dirigidas a la comprension de la nueva situa-
cion asi creada. Estas tecnologias representan progresos significati-
vos para el bienestar de la humanidad, pero no debe despreciarse el
impacto negativo de estas nuevas tecnologias en algunos casos. ¢Cud-
les serdn las consecuencias sobre la Gobernanza, la gestién de las cor-
poraciones, los valores, la educacién y sobre la psicologia y el compor-
tamiento individual, y sobre nuestras sociedades?

Educacion

Los sistemas de educacién estan cada vez menos y menos adaptados
a las nuevas cuestiones, a la nueva sociedad global emergente en la
gue estamos inmersos. Las nuevas prioridades nos fuerzan a redefinir
el papel de la educacién, que deberia concebirse como un proceso per-
manente de aprendizaje. La transmisién del conocimiento no es sufi-
ciente y nuevos objetivos, como el desarrollo del potencial propio de
cada uno y de su creatividad, o la capacidad de adaptacién al cambio,
se convierten en esenciales en un mundo rdpidamente cambiante.

El C&R considera que la educacion es a la vez parte de la problemati-
ca global y una herramienta esencial para convertirse en un actor
efectivo en el control de la vida propia y en la sociedad.

La nueva sociedad global

El mundo estd cambiando rdpidamente. La globalizacién de la econo-
mia, el hecho de que viviremos de ahora en adelante en una sociedad
de la informacién, la complejidad e incertidumbre gue son marcas de
identidad comunes del mundo presente nos lleva a tener en conside-
racion a algunos de estos factores. Debemos entender estos nuevos
datos para poder tener una mejor comprensién de las otras culturas,

lenguas y modos de razonar.

El C&R, tiene la ventaja de que sus cien miembros vienen de 52 paises
de cinco continentes -y sus 30 Asociaciones Nacionales-, con diferen-
tes experiencias profesionales, y estd particularmente preparado para
discutir esta nueva sociedad global y animar a las personas a ser acto-
res y no victimas de este nuevo mundo.
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11. El orden econémico y financiero mundial
La globalizacién de la economia y la informacién han cambiado el
panorama general que estdbamos acostumbrados a ver. No hay reqgu-
laciones, no hay ética, y tenemos que aprender cémo queremos vivir
con esta globalizacién, que favorece a los ricos sobre los pobres y
afecta a muchas facetas de la existencia individual y colectiva.

El C&R estd discutiendo una serie de cuestiones que provocan este
desorden internacional, tales como la financiacién internacional, a fin
de contribuir a la creacién de una mayor armonia y situar al hombre
en el centro de estas cuestiones globales.

La Organizacion de una No Organizacion
No Gubernamental

Cuando se produjo el nacimiento del Club de Roma en 1968, promovido
como ya se ha dicho por el industrial italiano Aurelio Peccei y los cientifi-
cos Alexander King y Eduard Pestel, su propdsito era reunir a un centenar
de personalidades que proviniesen de una diversidad de paises y culturas,
con una representacion del Tercer Mundo equiparable a la de los otros
dos mundos y que tuviesen especialidades complementarias. Se pretendia
con ello que este conjunto de figuras relevantes dialogase y se manifesta-
se publicamente mediante:

- Laidentificacién de los problemas cruciales que afectaban o iban a afec-
tar a la humanidad.

- La investigacién de posibles soluciones y el desarrollo de escenarios
plausibles.

- La puesta en conocimiento de autoridades y grupos de poder, asi como
de la opinidn publica, de las amenazas y propuestas para atajarlas.

- La cooperacion con iniciativas que pudieran estar siendo retardadas por
el peso burocréatico de los estados y las organizaciones publicas y priva-
das.

Esta reflexién para la accién estaba guiada por los tres ejes siguientes:

- La perspectiva global e interdependiente de los problemas en un mundo
limitado vy finito.



- La perspectiva global deberia incorporar todas las perspectivas secto-
riales e integrales en lo que se denominaria la “problematica mundial”.

- La perspectiva del largo plazo y de responsabilidad frente a las genera-
ciones venideras.

Pero la Asociacién creada nacia con el propdsito de ser:

a) una No organizacion y por tanto rehuir cualquier estructuracién y
b) ser independiente de cualquier poder y en especial de los gobiernos,

con lo que el Club de Roma se definia desde los inicios como una No Orga-
nizaciéon No Gubernamental.

Para todo ello la Asociacién creada con el sugestivo nombre de Club de
Roma se valdria de la realizacién de estudios, organizaciéon de conferen-
cias, promocioén de debates, etc. Y lo haria bien directamente, bien a tra-
vés de otros apoyos y colaboraciones en grupos de trabajo creados con
entidades e instituciones preocupadas por la mencionada problemdtica
mundial. Pues esta “NONG" nacia, ademas, pobre, ya que fiaba menos a
las exiguas cuotas anuales de sus socios, de las que luego se da noticia,
gue de lograr contribuciones esporadicas y externas para sus actividades.

La “no estructura” de miembros y capitulos
La asociacién tiene cuatro tipos de miembros:

Los miembros activos, que nunca superaran el nimero de 100 y gue son
los encargados de llevar adelante las actividades del Club. Hacen una
aportacién anual (500 $ aproximadamente) y son cooptados por el Comi-
té Ejecutivo de la Asociacién. Participan en la Asamblea anual del Club y
pertenecen, como figuras principales, a los Capitulos nacionales del Club.

Los miembros asociados son aquellas personalidades que participan y
aportan su contribucién profesional a determinadas actividades del Club
y que, por lo general, acaban integrdndose como miembros activos y
participan oportunamente en las Asambleas y propuestas del Club. Hacen
una aportaciéon econémica (aproximadamente 200 $).

Los miembros de honor, que son aquellas personalidades que el Club con-
sidere de interés proponer su inclusiéon. No tienen obligacién de hacer
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aportaciones econdémicas, ni su ndmero estd limitado. Participan ocasio-
nalmente y para realzar con su presencia en las actividades del Club.

Los miembros institucionales son aquellas entidades que se comprome-
ten, mediante acuerdos especificos a apoyar las actividades del Club, con-
tribuyendo a su financiacion. Algunas lo hacen patrocinando actividades
singulares y otras lo hacen regularmente mediante aportaciones al Club o
a la Fundacién del Club de Roma, que se ha creado mds recientemente
(1996), bajo regulacion legislativa francesa con el fin de apoyar las activi-
dades de aquél.

Finalmente el Club favorece, como ya se anticipase, la creacién de Capitu-
los nacionales, no previstos estatutariamente, y que bajo la misma férmu-
la asociativa del propio Club encuadran a las personas interesadas por las
actividades y proyectos del mismo. Los directivos de los principales Capi-
tulos suelen ser miembros del Club y la férmula organizativa y presupues-
taria de estas Asociaciones nacionales siguen los pasos de la Asociacién.
No hay, por el contrario, una linea de representatividad entre los Capitu-
los y el Club.

El acceso tanto al Club como a los Capitulos se hace por cooptacién y a
propuesta de otros miembros activos, que debe ser refrendada por los
Comités Ejecutivos y asambleas respectivas.

Los Capitulos Nacionales se vienen reuniendo y contrastando sus formas
de actuacién desde la Conferencia celebrada en Varsovia en febrero de
1989. En ella se determinaron los criterios de constitucién y también las
caracteristicas que debieran tener en su funcionamiento regular.

En dicha Conferencia se fijaron los cinco criterios, que a continuacion se
enumeran, para que la Asociacion Nacional fuese aceptada como tal por
el Club de Roma.



Motivacion: Pensar globalmente, actuar localmente

Criterios de aceptacion

Cada asociacion nacional compartird la preocupacion bdsica
del Club por el futuro de la humanidad.

Cada asociacion nacional se adherird a los tres conceptos basi-

cos del Club:

- la necesidad de pensar y actuar globalmente

- la importancia de la perspectiva a largo plazo

- la necesidad de cultivar el enfoque holistico y de entender su
interaccion con la problemdtica mundial

Las Asociaciones deben ser plurales y no estar dominadas por
un Unico enfoque politico o ideoldgico.

Serdn organizaciones “sin dnimo de lucro”.
Para que cada asociacion esté reconocida por el Club de Roma,

deberd estar formalmente aceptada por el Comité Ejecutivo del
Club.

Andlogamente en dicha Carta Constitucional de las Asociaciones
Nacionales se fijaron otras catorce caracteristicas, que también se
reproducen, sobre el funcionamiento y sus actividades.

Caracteristicas y Funciones de las Asociaciones Nacionales

1

Cada Asociacion abordara la problemdatica mundial de acuerdo
con sus propios valores culturales, contribuyendo de esta ma-
nera a la comprension general de la condicion humana en el
planeta.

Cada Asociacion prestard ademds debida atencion a la identi-
dad y caracteristicas culturales de los grupos étnicos regiona-
les existentes dentro de sus fronteras.
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10.

11.

12.

13.

Tendra el deber de diseminar localmente los informes, conclu-
siones y actitudes del Club a decisiones, académicos, circulos
industriales y el publico en general, mediante los medios de
comunicacion, seminarios u otros medios apropiados.

Aportara experiencia, ideas creativas y propuestas en vistas a
la comprensidn de los problemas mundiales al Club de Roma a
través de la secretaria internacional.

Serd uno de los foros principales de su pais en donde discutir
los problemas mundiales.

Adaptard el pensamiento global del Club para conectarlo al
pensamiento local.

Podrd iniciar, de vez en cuando, proyectos de estudio o accion
en nombre del Club de Roma o contribuir a proyectos que el
Club tenga en marcha, con el consentimiento del Presidente del
Comité Ejecutivo.

Podra convocar reuniones para el dialégo internacional, con el
consentimiento del Club de Roma.

Interactuard con otras Asociaciones Nacionales del Club y in-
tercambiara informacion y experiencia, a través de reuniones
periddicas, mediante su participacion en cualquier circular que
sea publicada o mediante correspondencia directa.

Contribuird, segun sea conveniente, a las actividades del Club
moralmente, intelectualmente, I6gicamente y finacieramente.

Cada Asociacion Nacional se autofinanciara con el fin de asegu-
rarse total independencia.

Cada Asociacion podra estar vinculada formalmente a una o
varias instituciones de su pais, que compartan los objetivos del
Club total o parcialmente y deberd, en todo caso, colaborar con
dichas instituciones.

Cada Asociacién contard con un grupo de responsables que
puedan identificarse y contactarse facilmente (nimero de telé-
fono publicado, etc.).



14. Promoverd el establecimiento de programas educacionales
para identificar los problemas y estimular el estudio del futuro
econdmico y del desarrollo y organizacion social, especialmen-
te cuando se trate de varios problemas interconectados.

La popularidad de un Club exclusivo
y de sus informes

El Club de Roma, que ha desarrollado toda una perspectiva glocal (pensar
globalmente y actuar localmente) ha visto crecer su relevancia publica a
raiz de la publicacién de su Informe al Club Los Limites del Crecimiento,
gue ha sido objeto de numerosas controversias y descalificaciones poste-
riores. El mérito de dicho informe fue plantear:

- Que los recursos eran limitados.

- Que la desapariciéon de algunos era irreversible.

- Que tal irreversibilidad podria generar efectos imprevistos y de dificil
solucién.

Tales afirmaciones, al coincidir con la crisis de los primeros afios setenta,
en los que empezaban a despuntar los movimientos ecoldgicos y contra-
culturales surgidos en el 68, contribuyeron a reforzar la imagen publica
del Club que pronto se encargd de promover nuevos estudios sobre la
educacién, la microelectrénica, la revolucién de los desheredados o la cali-
dad humana.

Dichos informes fueron acompafiados por numerosas intervenciones y
publicaciones de una personalidad singular como era Aurelio Peccei,
capaz de mediar entre los mandatarios de USA, China o la URSS al tiem-
po que se reunfa con jévenes, promoviendo el FORUM HUMANO, o conver-
saba con el Vaticano. Su carisma contribuyd, junto a los debates de fina-
les de los setenta, a que el Club apareciese para algunos como una nueva
conciencia de la Humanidad, mientras que para otros no era mds que un
circulo de pensamiento que trataba de apuntalar el imperialismo y que
impediria el desarrollo de los pueblos marginados con su invocacién cons-
tante a los limites.

Posteriormente, cuando las consecuencias medioambientales se dejaron
sentir, el Club acufi¢ la idea de desarrollo sostenible y se abrié a nuevas
tematicas que han ido consolidando su proyeccién mundial, sin que haya
crecido su estructura organizativa, ni haya contado con mds recursos
econémicos.
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Los informes al Club de Roma

En esta linea el Club encarga Informes a personalidades que son asumidos
por el Comité Ejecutivo como punto de partida para los debates del Club.
Fruto de esta manera de hacer han surgido, entre otros, los siguientes
informes:

- Los limites del crecimiento (Meadows)

- La Humanidad en la encrucijada (Mesarovic y Pestel)
- Aprender, horizonte sin limites (Botkin y otros)

- Itinerarios del futuro (Hawrylyshyn)

- Microelectrénica y sociedad (Schaff y Friedrichs)

- La revolucidn de los desheredados (Schneider)

- Mds alld de los limites del crecimiento (Meadows)

- La capacidad de gobernar (Dror)

- La red (Juan Luis Cebrian)

- El dilema del empleo (Giarini y Liedtke)

- El futuro de los discapacitados (Rafael de Lorenzo)

Finalmente, y cuando comenzd a ejercer la presidencia del Club Ricardo
Diez Hochleitner, se pidié al Consejo que emitiera un Informe de recapitu-
lacién, gue es el Unico Informe del Consejo al Club de Romay que fue diri-
gido por Alexander King con el titulo de La primera revolucidn global.

En el ANEXO Il se recoge una relacién de los Informes al Club de Roma,
tanto en sus ediciones inglesa como espafiola.

En el 2005 cabe destacar la publicacion de “Limits to growth: The 30 year
update”y sobre la cual su autor Dennis Meadows ha sefialado, por la im-
portancia que una revisién de esta naturaleza tiene, lo siguiente:

Bsnslls Mbadess = bogrs Basdes o Dyome Masiess
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iQué cambio tan enorme ha tenido lugar en nuestro modo de com-
prender el entorno global a lo largo de las Ultimas tres décadas! En
los afios setenta, antes de la promocién del Club de “Los limites del
crecimiento”, apenas se aceptaba que la sociedad pudiera destruir
sistemas globales importantes. Hoy en dia, hay pocas esperanzas
de que podamos evitar el causar un dafio profundo y permanente
a procesos naturales como el control climatico y la regeneracién
de las zonas maritimas pesqueras.

Ningun libro ha descrito mejor dicho cambio de percepcién que
“Los Iimites del crecimiento”. La primera edicién, publicada en
1972, cred un sentimiento internacional y dio a conocer a millones
de personas el hecho de que el crecimiento industrial y de pobla-
cion podria destruir sus propios cimientos -enfrentando a la socie-
dad global a una perspectiva de ruina muy real. Ahora, una edicién
revisada del libro le da relevancia al mensaje en el nuevo siglo.

El primer libro fue compilado por un equipo internacional de exper-
tos, reunidos en la Sloan School of Management del MIT en torno a
un proyecto respaldado por el Club de Roma. Empleando la teoria
de la dindmica de sistemas para construir un modelo global com-
puterizado denominado “World3", el libro presentaba 12 escena-
rios que revelaban diferentes patrones posibles -y los resultados
medioambientales- del desarrollo del mundo a lo largo de dos
siglos, desde 1900 a 2100. El libro se convirtié en un best-seller,
con cerca de 30 millones de ejemplares vendidos en mds de 30 tra-
ducciones.

Votado recientemente como uno de los diez libros sobre medio
ambiente mds influyentes del siglo XX, el texto fue objeto de in-
tensas criticas por parte de los economistas del momento. Lo des-
cartaban calificdndolo de hipérbole maltusiana. Pero los aconteci-
mientos de las tres Gltimas décadas han concordado, por lo general,
con los escenarios del libro.
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Matthew Simmons, economista y fundador de la consultoria priva-
da financiera de inversiones energéticas mas grande del mundo,
ha escrito recientemente: “El aspecto mds sorprendente del libro
es como son de precisas muchas de las extrapolaciones de tenden-
cias basicas... incluso después de 30 afios.”

El mensaje de que las tendencias de crecimiento actual no pueden
mantenerse se ve ahora confirmado cada afio por miles de titula-
res, cientos de conferencias y docenas de estudios cientificos nue-
vos. Pero estos centran su atencién en problemas especificos como
el calentamiento global, la pérdida de suelo, la extincién de espe-
cies y la desaparicion de las selvas tropicales. Por desgracia, segin
los autores de “Los Iimites del crecimiento”, Donella Meadows, Jor-
gen Randers y Dennis Meadows, todos esos esfuerzos bienintencio-
nados estan destinados al fracaso mientras no se fundamenten en
la comprensién del sistema complejo que rige las causas y las con-
secuencias del crecimiento de la economia fisica, de los flujos de
energia y materiales, y de la poblacién del mundo. “Los Iimites del
crecimiento” es, por el momento, el Unico libro gue proporciona esa
interpretacién. Y ahora, su mensaje ha de actualizarse.

En junio, Chelsea Green Publishing lanzé la versién en inglés de
“Los Iimites del crecimiento: una actualizacién después de 30
afios”. Esta importante revisiéon vuelve a confirmar el mensaje ori-
ginal y lo amplia aportando datos y ejemplos de casos de un con-
junto muy diverso de estudios recientes.

El nuevo libro sugiere que el problema central de los préximos 70
afios no consistird en evitar el declive medioambiental -que los
autores contemplan como practicamente inevitable- sino en con-
tener y limitar los dafios al planeta y la humanidad. Es demasiado
tarde para el desarrollo sostenible, concluyen los autores. Ahora el
mundo debe elegir entre el hundimiento incontrolado y la reduc-
cion deliberada del consumo de energia y de materiales, retroce-
diendo hasta niveles sostenibles.

En la actualizacién, se utiliza el modelo World3 para proporcionar
diez nuevos escenarios. En la mayoria de los escenarios, la separa-
cion entre los ricos y los pobres se ampliard, recursos vitales no
renovables como el petréleo serdn mucho mds dificiles y mas
caros de consequir, y la produccién industrial descenderd en los
paises desarrollados.



En 1972, la poblacién y la economia mundiales todavia encajaban
comodamente en la capacidad de resistencia del planeta. El equipo
vio entonces que todavia quedaba espacio para crecer con sequri-
dad en tanto que se estudiasen opciones a mdas largo plazo. Hoy en
dia, eso ya no es asi.

En este nuevo trabajo, los autores citan muchos estudios que con-
firman que la humanidad ha “excedido” peligrosamente sus limi-
tes, ampliando sus demandas sobre los recursos del planeta, y se
hunde mas alld de lo que puede mantenerse, incluso en el préximo
siglo.

A pesar de que los Ultimos 30 afios han dado muestras de algun
progreso, incluidas las nuevas tecnologias, las nuevas instituciones
y una nueva conciencia de los problemas medioambientales indivi-
duales, los autores son bastante mas pesimistas de lo que eran en
1972. La humanidad ha desaprovechado la oportunidad de corregir
su curso a lo largo de los Ultimos 30 afios, concluyen, y ha de cam-
biar mucho si el mundo tiene que mitigar en el siglo XXI las conse-
cuencias mas negativas de sus excesos.

Un ejemplo sorprendente de esos excesos son las zonas pesqueras
del mundo, la gran mayoria de las cuales han sido prdcticamente
agotadas o estan sobreexplotadas en la actualidad. En 2002 la
Organizacion para la Alimentacién y la Agricultura (FAO) de las NU
estimaba que se pescaba en el 75 por ciento de las zonas pesque-
ras ocednicas del mundo en el limite de su capacidad o mas alla. La
zona bacaladera del Atlantico Norte, donde se pescaba de forma
sostenible durante cientos de afios, se ha derrumbado, y la especie
quizds haya sido empujada hacia la extincién bioldgica.

Otro de los muchos ejemplos facilitados en el libro es el de la pro-
duccién global de alimentos. Ha aumentado drdsticamente duran-
te los dltimos 20 afios. Con todo, la produccién alimentaria per
cdpita ha dejado de mejorar; en Africa ha disminuido, en realidad.
El crecimiento de la poblacién ha sobrepasado la capacidad del sis-
tema de produccién alimentaria de nutrir adecuadamente a las
poblaciones. Mientras, se ha logrado el aumento de la produccién
de alimentos mediante politicas que perjudican los suelos, las
aguas, los bosques y los ecosistemas -un coste que dificultard los
aumentos de produccién futuros.
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El crecimiento exponencial de la poblacién y de la produccion
industrial son responsables en gran medida del estado de deterio-
ro de la Tierra hoy en dia. Puede verse su impacto en muchas de
las sefiales de alarma que se describen en el nuevo libro. Entre los
sintomas de los excesos de la sociedad actual estan:

- La demanda creciente de capital, recursos y trabajo para el uso
militar, para aseqgurar recursos que estdn cada vez mas concen-
trados en menos regiones, mds remotas o cada vez mas hostiles.

- Las deudas como un porcentaje creciente de la produccién real
anual.

- El aplazamiento de la inversidén en recursos humanos esenciales
(educacioén, sanidad, vivienda) para satisfacer las necesidades
inmediatas de consumo, inversién o seqguridad o para pagar deu-
das.

- Y el menoscabar los objetivos relativos a la salud y el entorno.

Los autores rechazan los precios como indicador del suministro a
largo plazo y centran su atencién, por el contrario, en los flujos de
capital fisico necesario para mantener el crecimiento. Ellos mantie-
nen persuasivamente que a medida que los recursos no renovables
se agoten y aumenten los flujos de contaminacién, serd necesario
cada vez mas capital para mantener la economia. A mediados de
este siglo, su modelo computerizado global pronostica que la
inversién en el capital industrial no puede sequir el ritmo de Ila
depreciacién. El resultado es el declive industrial.

Los criticos de la tesis de “Los Iimites” creen gue el avance tecno-
l6gico y las decisiones basadas en el mercado impediran automati-
camente los problemas que surgen de la creciente presién de la
poblacién y la industria sobre los recursos del planeta. Un rasgo
excepcional del nuevo libro es su retrato de la crucial influencia
que la ética y las normas culturales ejercen sobre la direccién que
siguen la tecnologia y los mercados respecto al consumo. Mues-
tran por qué una sociedad gue no valora el entorno ni se centra en
la reduccién de la separacién entre ricos y pobres, desarrollard
tecnologias y mercados que perjudican el entorno y aumentan la
separacion. Una sociedad que valora la conquista por encima de la
coexistencia se centrard en sus programas tecnoldégicos para
mejorar el equipamiento militar, sin mejorar la agricultura o los
servicios sanitarios para los pobres. Los mercados y la tecnologia
pueden ser muy importantes, pero deben ser guiados mediante



cambios drdsticos en las normas culturales y en los objetivos socia-
les para que reduzcan las consecuencias de los excesos.

Por lo tanto, los dos capitulos finales del libro examinan el aspecto
cultural de la sostenibilidad y describen herramientas al alcance de
todos nosotros para impedir los peores efectos del inevitable fin
del crecimiento fisico en este planeta -decir la verdad, establecer
redes, reestablecer el respeto mutuo y crear visiones nuevas del
propésito de nuestra especie sobre el planeta.

Dennis Meadows, Presidente

Laboratorio para el Aprendizaje Interactivo
P. 0. Box 327

Durham, NH 03824

Asimismo y dentro de la creciente cooperacién entre la UNESCO y el Club
de Roma y como aportacién a la Cumbre de la Sociedad de la Informacién,
celebrada en Tunez a finales del 2006, se publicé “Information and Com-
munications technologies for capacity-building: Critical Seccess Factors”.

Editors:

Racul Weiler
Abdul Waheed Khan
Holand A. Bupgero
Themas Schauer
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La direccién del Club de Roma

Desde noviembre de 2000, el Principe jordano El Hassan bin Talal osten-
ta la presidencia mundial del Club de Roma. EI Club de Roma, que gusta
definirse, como ya se ha resaltado, como una no organizacién no guber-
namental, esta dirigido por un Comité Directivo, integrado actualmente
por las siguientes personalidades.

Presidente:
HRH Prince El Hassan bin Talal

Presidente de Honor:
Ricardo Diez Hochleitner

Vicepresidente y Tesorero:
Eberhard von Koerber

Secretario General:
Uwe Moller

Vocales:

Ruth Bamela Engo-Tjega
Orhan Glivenen

Ashok Kohosla

Patrick Liedtke

Roseann Runte

Raoul Weiler

Heitor Gurgulino de Souza
Markus Wilenins
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Las publicaciones del Capitulo Espafol

Dentro de la actividad del Capitulo Espafiol en el ejercicio del 2005, cabe
destacar, como ya se apuntase en al Capitulo 3 de la presente Memoria, el
haber retomado la actividad dedicada a la publicacién tanto de Informes
al Club de Roma, como del resultado de debates y jornadas que se habrian
celebrado por iniciativa del Capitulo. U otras impulsadas desde el TT30,
como ya ocurriese con la publicacién del Encuentro de Valencia del 2002.

De ahi que en el 2005 y contando con la cooperaciéon de la Fundacién
ONCE, se pudiese editar la version en inglés del Informe al Club de Roma
El futuro de las personas con discapacidad en el mundo, de Rafael de

Lorenzo. También se abordd la publicaciéon del libro Ponéncies, curs 2003-

2004, del Grup Catald del Capitol Espanyol del Club de Roma, para lo que
se contd con el apoyo del Port de Barcelona. Asimismo el Capitulo Espa-
fiol sufragd la edicion del libro Cartas para el futuro de los jévenes que
integran el TT30.

EL FUTURO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL MUNDO,
Informe al Club de Roma de Rafael de Lorenzo
(version en lengua inglesa)

RAFAEL DE LORENIO GARCIA

EL FUTURO DE
LAS PERSONAS
CON DISCAPACIDAD
EN EL MUNDO

DESAREOLLE HUMANG ¥ DISCAPACIDAD

EL FUTURD DE LAS PERSOMAS COM DISCAPALI

DESARROLLO HUMANO ¥ DISCAPACIDAD

INFORME AL CLUE DE ROMA
Y

anexo |l
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Esta version transcribe la publicada en espafiol en 2003, por lo que de
dicho Informe cabe reiterar lo dicho con motivo de la presentacién de esa
version. Y es que desde el momento mismo de su creacién, el Club de
Roma ha venido manifestando su preocupacién por la dignidad de la per-
sona humana y por la calidad de vida de los pobladores del Planeta, cons-
ciente de que el futuro de la Humanidad dependerd de que todos los hom-
bres y mujeres puedan participar activamente en la construcciéon de su
existencia en comun y de que lo hagan solidariamente y apreciando la sin-
gularidad de cada miembro de la familia humana, sin exclusiones ni limi-
taciones fundadas en las circunstancias o en las capacidades de cada cual.

En esta linea, el Informe sobre El futuro de las personas con discapacidad
en el mundo, tras referirse a la diferente situacién de la discapacidad en
las diferentes regiones del planeta, y muy especialmente en los paises
menos avanzados, destaca la importancia de la cooperaciéon y hace pro-
puestas para lograr detener la dualizacién y la exclusién. Pero, sobre
todo, resalta que en el futuro de las personas con discapacidad y su total
inclusion en la vida colectiva, se encuentra un paradigma de la defensa y
promocién de la diversidad humana.

El Informe busca contribuir a la promocién de nuevos valores y formas de
cooperacion interpersonal y potenciar la idea de que los hombres y muje-
res de hoy pueden encontrar en el apoyo mutuo, la comprension y el esti-
mulo de la diversidad, la forma de crecer como personas, y construir, a la
vez, un orden social y econémico mas equitativo, eficiente y solidario
donde nadie se vea excluido.

El Informe, en su version castellana, cuenta con tres prélogos que corren
a cargo de S.A.R. el Principe EIl Hassan bin Talal (La oportunidad de un
Informe) de Miguel Carballeda, Presidente de la ONCE, y Carlos Rubén
Ferndndez, Presidente de la Fundacién ONCE (E/ Informe y la ONCE) y de
Isidro Fainé, Presidente del Capitulo Espafiol del Club de Roma, (E/ Infor-
me y el Capitulo Espafiol del Club de Roma) y sus Anexos se han actuali-
zado en relacion con el Informe presentado en la Asamblea de Ankara
(2002) en que fue aprobado. Dicha estructura se ha mantenido en la ver-
sién traducida.



PONENCIES CURS 2003-2004

LOS PROBLEMAS DE HOY Y LAS ESPERANZAS DEL FUTURO

Ponencies

curs 2003-2004
del Grup Catala

del Capitol Espanyol
del Club de Roma

Desde su creacion EI Club de Roma ha propiciado el mirar las realidades
cotidianas con una perspectiva en la que se aunen las interdependencias
de los factores que las configuran, las expectativas a largo plazo y los
horizontes de un mundo donde conviven los mds espectaculares avances
tecnolégicos con la pervivencia de la pobreza y el desprecio por la digni-
dad humana en algunas latitudes. Tal actitud de encarar unas realidades
crecientemente complejas obliga, consecuentemente con lo que signifi-
can tales implicaciones multiples, a acercarse a las mismas con el dnimo
de analizarlas sin prejuicios y sobre todo con el rigor de los que conocen
cada una de sus facetas. Para, luego, sequir avanzando en pos de un
mejor conocimiento mediante el debate de las diferentes explicaciones y
sobre todo en la busqueda de nuevas soluciones.

Y es en esa actividad del didlogo sereno y abierto, propicio a perfilar nue-
vos saberes y expectativas donde cabe reconocerse mejor la misién del
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Club de Roma. Que no trata de suplir la labor de los especialistas e inves-
tigadores, ni sentar catedra a sequir por quienes tienen que decidir. El
Club de Roma es, por tanto, mds un dmbito para el debate que una aso-
ciacion para la erudicién o la documentacién de problemas. Pues busca,
sobre todo, que sea a partir del conocimiento de los diferentes conocedo-
res de los mas variados asuntos relevantes, que atosigan las realidades de
hoy, el estimular la accién responsable para perfilar un futuro mejor, en el
que el desarrollo humano y la calidad de vida de los pobladores del plane-
ta no sea algo privativo de unos pocos o de unas escasas realidades socia-
les y dmbitos geograficos.

De ahi que ahora, cuando se presentan las paginas del libro de Ponéncies
promovido por el Grupo Catalan del Club de Roma en el curso 2003-2004,
cualquiera de los que participaron en los debates, sobre todo si se com-
parte la idea de que el futuro no estd predeterminado, pueda sentirse
satisfecho. Pues en las pdginas que siguen se percibe esa metodologia de
pensar globalmente para actuar localmente y de acercarse a los proble-
mas escuchando la sabiduria de los que conocen las diversas facetas de
una realidad compleja.

Y es que en estas paginas se recogen las exposiciones que permitieron
debatir sobre varios de los temas que configuran las encrucijadas actua-
les y en las que confluyen tanto las preocupaciones por la sostenibilidad,
como otras que advierten de las evoluciones de la demografia, la inmigra-
cién o la preservacion de la diversidad cultural. Y que se dan en un
momento en el que Europa quiere avanzar en su peculiar y siempre inaca-
bada construccion, al tiempo que habrdn de revisarse los planteamientos
geoestratégicos que tenian alguna explicacién plausible en el mundo bipo-
lar de la sequnda mitad del siglo XX, pero que hoy han de volverse a plan-
tear. Sobre todo si quieren ser un instrumento eficaz para la paz y la seqgu-
ridad colectiva en un momento en el que el acoso del terrorismo global y
de sus réplicas mds o menos locales es causa de zozobras y de tragedia
para pueblos y personas.

Tales zozobras y preocupaciones pueden llevar a la pardlisis que muchas
veces genera el miedo y la sensacién de que son dificiles de solucionar los
problemas que tienen ante si las sociedades actuales. Pero es evidente
que tras el debate abierto de los temas la actitud de la mayoria de las per-
sonas coincidirdn en que la Humanidad tiene recursos de todo tipo para
abordar el futuro. Y para hacerlo pensando en la cooperacién y la solida-
ridad entre los que vivimos estos momentos de incertidumbre y también
con los que tendrdn que encarar las realidades que les leguemos; que
seran tanto mejores en la medida en que de todos estos debates se afian-
ce el compromiso de actuar, cada cual desde su responsabilidad, a favor



de esa calidad humana de la que hablase Aurelio Peccei y a la que todos
tienen derecho. Y que para que llegue a ser una realidad para cualquier
persona requiere que, desde todos los dmbitos, se propongan aquellas
soluciones que la hagan factible.

De ahi, por tanto, que en las nueve ponencias que se recogen en el libro
se puedan considerar conjuntamente las opiniones de Federico Trillo (E/
terrorismo en una civilizacién global), Josep Borrell (La Convencidn Euro-
pea), Joan Prat i Coll (“L'Otan en el nou context geoestratégic internacio-
nal”), Imma Mayol (“Agenda 21 de Barcelona: Una experiéncia de cogo-
vern entre la ciutadania i '’”Administracid”). Carles A. Gasoliba i Bohm (“La
nova Europa amb I'ampliacid. Economia, societat i medi ambient”), Salva-
dor Mila Solsona (“Sostenibilitat i Medi Ambient: una oportunitat per a la
innovacié economica”), Jordi Sdnchez i Picanyol (“Immigracid i canvis
socials”), Luis Garrido Medina (“Biografias laborales de la educacion y la
ocupacion en Espafia”), Anna Cabré Pla (“Demografia global, demografia
local: perspectives per al segle XXI”) y Jordi Pujol i Soley (“Demografia i
immigracié”).

CARTAS PARA EL FUTURO
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En linea con las publicaciones anteriores, el Capitulo Espafiol concretd su
contribucién al TT30 financiando el volumen de Cartas para el futuro, en
el que se recogen las visiones anticipatorias de sus miembros. En la pre-
sentacién de la misma se sefiala el interés que tiene esta experiencia para
el Capitulo Espafiol.

Isidro Fainé recordaba en su prélogo que “Cuando hace cinco afios se cre-
ase el TT30, el Capitulo Espafiol del Club de Roma vio con gran entusias-
mo la iniciativa, pues ello supondria incorporar opiniones y sugerencias de
personas jovenes a los multiples debates con que se comentan y se tratan
de analizar los cambios que viven. Cambios, por otra parte, tan vertigino-
sos y profundos que lleven a pensar que todos los valores, creencias,
saberes y procedimientos que habia ido atesorando la Humanidad pudie-
ran verse en entredicho. Lo cual, a los que tenemos algunos afios de mas
para poder ser candidatos a entrar en el TT30, nos hace mas dificil entre-
ver lo que estd ocurriendo, pues la tentacién primera es la de aferrarse a
lo conocido, a las experiencias gratificantes del pasado y a la seqguridad de
los caminos ya transitados.

Por eso ahora, cuando se le dejaba participar, continuaba el autor, en este
conjunto de visiones para el mafiana, quizas sélo porque el Capitulo Espa-
fiol haya hecho una modesta contribucién para la edicién de las mismas,
no pudiese evitar pensar en lo que significa el Club de Roma en estos
umbrales del siglo XXI, ni tampoco lo que ha significado hasta ahora y
cémo miraban al futuro los que han contribuido al prestigio del Club desde
su creacién en 1968. Y es que hoy como ayer y como entonces la misién
del Club de Roma es realizar contribuciones al bienestar futuro de la
Humanidad y que su papel, tal como declaré formalmente el 1971, era y
debe sequir siendo el de ser catalizador de ideas, propuestas e iniciativas
para cumplir su misién; pues, se afiadia entonces, el Club es consciente de
gue su programa soélo puede tener éxito si sus logros son lo suficiente-
mente nuevos e importantes, y de que atrae a un grupo perdurable de
adeptos de diferentes culturas y diversas ramas de la actividad cientifica
y politica. Para ello, el Club pretendia y pretende identificar una nueva
clase de problemas sociales y proporcionar el lenguaje, las metodologias
y los criterios de éxito apropiados para su solucion.

Para lo cual, y en eso coinciden todos y también incluso los mds pesimis-
tas cuando se refieren a qué culturas y actitudes habria que impulsar para
forjar la sostenibilidad deseada, no queda mds remedio que empufiar de
inmediato aquellas herramientas que estan al alcance de todos para impe-
dir los peores efectos del inevitable fin del crecimiento fisico en este pla-
neta. Herramientas que no son otras que decir la verdad, establecer



redes, restablecer el respeto mutuo y crear visiones nuevas del propdsito
de nuestra especie sobre el planeta.

El futuro se presenta, como fiel hijo del presente, lleno de incertidumbres
y amenazas. En él parecen querer darse cita, agrandados, los problemas
del ayer y en él parecen querer acrecentar su interdependencia y comple-
jidad. Esta, por otro lado, se multiplica a medida que tratamos de buscar
soluciones que adapten nuestras respuestas a las inquietantes demandas
gue cada mafiana se presentan. Pero en medio de tanta insequridad es
indudable que sélo nos queda una certeza y es la de que el porvenir depen-
derd de nuestros afanes, del tesén que pongamos en ello. Y sobre todo de
la inteligencia que apliqguemos y de la generosidad solidaria con que quera-
mos abordar tanto cambio, para embridarlo a favor de la Humanidad.

Mirar hoy el mafiana es volver a descubrir gue seguimos sin haber conclui-
do aquellas seis misiones que Aurelio Peccei plantease hace casi treinta
afios en La Calidad Humana, y que atafilan a cémo ser mejores como per-
sonas y como sociedad, a cuidar de nuestro entorno, circunstancia y
modos de convivir, a preservar la diversidad cultural, a acrecentar la
gobernabilidad creando instituciones a la altura de la complejidad de los
nuevos tiempos y promoviendo tejidos educativos y productivos que con-
ciliasen los avances cientificos con la ineludible sostenibilidad. Para con-
cluir que todo ello tiene que tener como centro a las personas, pues, afia-
dia, son las personas quienes cuentan, mads que la accidn y las ideas,
puesto que tampoco estas ultimas tienen valor mds que en virtud de la
gente a quienes inspiran. Y lo que cuenta verdaderamente, en cada uno
de nosotros, son los vinculos de amor. Los cuales pueden hacer de una
vida no un episodio, sino la parte de un todo que continua.

De ahi que cuando se trate de ver el mafiana no tengan que verse sola-
mente sus problemas, ni sus posibles soluciones, sino que convendria ver
la esperanza que siempre suponen los jévenes. Ellos, que dardn continui-
dad a los afanes de los mayores, aspiran a un mundo sin odios ni guerras,
donde la solidaridad oriente la accién de la ciencia y de la actividad eco-
némica para que todos podamos tener una calidad de vida humana sin
devastar el planeta ni los recursos que nos han sido puestos para su dis-
frute racional y humano. Por eso un futuro Ileno de esperanzas, confian-
do, como lo hacia Peccei en la dedicatoria del libro citado, en todos los
jévenes, para que comprendan cudn necesario es que sean mejores que
nosotros.
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Las cartas, a las que tan generosamente han permitido los miembros del
TT30 que se afiada las letras del prélogo, son testimonio de esas esperan-
zas. Y su visién de futuro no puede ser empafiado con las reminiscencias
del pasado, sino con las ilusiones de todo lo que queda por hacer para
devolver a la Humanidad el orgullo de poder sentirse como una familia
humana, y cuyas relaciones con la Naturaleza y las generaciones que lle-
gan no estén marcadas por el egoismo del momento, sino por la amplitud
de unos corazones abiertos a compartir las expectativas e ilusiones con
gue amanezcan cada uno de los dias del mafiana.
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