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Estatutos del Capitulo Espaifiol

del Club de Roma anexo ||

Capitulo |. Disposiciones Generales

Articulo 1 Denominacion, caracter y fines

“El Capitulo Espafiol del Club de Roma” es una Asociacion cultural, con
personalidad juridica y patrimonio propio, de iniciativa privada, sin animo
de lucro y de duracién indefinida, acogida al articulo 22 de la Constitucion
y ala Ley Orgénica Reguladora del Derecho de Asociacién del 22 de marzo
de 2002y disposiciones que la desarrolla. “El Capitulo Espafiol del Club de
Roma” tiene como objetivo de promover el interés general de conformidad
con los siguientes fines:

1. Contribuir ala difusion de los finesy objetivos del Club de Roma, que se
concretan en contribuir al conocimiento, debate y comprensién de los
problemas de la sociedad moderna, de conformidad con los valores de
justicia, igualdad y progreso en todos los ordenes para el desarrollo
humano.

2. Reforzar latoma de conciencia de la opinion publica espafiolay de los
diferentes sectores de la sociedad respecto de tales problemas vy, al
propio tiempo,aportar al Club de Roma,de forma organizada, puntos de
vista, reflexiones y posibles soluciones y experiencias aplicadas en el
mundo cultural espafiol, asi como facilitar y promover la cooperacion
activa en las tareas del Club de Roma de personas e instituciones rela-
cionadas con los campos cientificos, tecnoldgicos, culturales, sociales,
politicos, econémicos.

3. Estimular,dirigir y realizar estudios e investigaciones sobre los diferen-
tes problemasy sugerir féormulas alternativas para su posible solucién,
desde un enfoque interdiciplinar y procurando el mejor conocimiento y
comprensién de la naturaleza y posibilidades de desenvolvimiento del
planeta, considerado en su conjunto como un sistema finito.

4. Proporcionar asesoramiento cientifico y técnico a las entidades e insti-
tuciones publicas o privadas que estén interesadas en la identificacion
de aquellos aspectos de los problemas mundiales que mas afecten o
puedan afectar ala sociedad espafiolao enladeterminacién de las posi-
bilidades de que ésta disponga para influir a su vez de manera efectiva
en el estudio de soluciones a nivel mundial, promoviendo su implanta-
cién bajo puntosde vistaque interesen al bienestar de la sociedad espa-
flola en un contexto de solidaridad universal.

5. Las actividades del “Capitulo Espafiol del Club de Roma” no se restrin-

gen a sus socios, estando abiertas a cuantas personas se encuentren
interesadas en sus finesy actividades.
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Articulo 2

Para el cumplimiento de sus fines, el “Capitulo Espafiol del Club de Roma”
contaracon lacolaboracién personaly cooperaciéon de sus socios,asicomo
de las contribuciones profesionalesy técnicas que puedan encomendarse a
terceras personasen los estudiosy proyectos que lleve a cabo,y dispondra
de los medios econémicos que se consignan en el Capitulo VIl de estos
Estatutos.

Articulo 3. Domicilio y celebracion de reuniones

1. El “Capitulo Espafiol del Club de Roma” tiene su domicilio social en
Madrid, calle Serrano, 117, sede del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas. Sus 6rganos de gobierno podran celebrar sesiones en cual-
quier otro lugar cuando se estime conveniente por la Junta Directiva.

2. Sin perjuicio de las sesiones que celebren los distintos érganos de la
Asociaciéon de acuerdo con los Estatutos, podran organizarse reunio-
nes de trabajo acordes con los fines enumerados en el articulo 1 que no
estaran sujetas a otras formalidades que las indispensables para su
eficaz desenvolvimiento.

Articulo 4. Ambito de actuacion

El &mbito de actuaciéon de la Asociacién abarca principalmente todo el terri-
torio nacional, pudiendo eventualmente desarrollar también actividades para
el logro de sus fines fuera de Espafa.

Articulo 5. Régimen juridico

“El Capitulo Espafiol del Club de Roma” inspirado por principios democra-
ticosy cuidando de mantener las peculiaridades organizativas y funciona-
les propias de su misiéon y de su propésito multidisciplinar, se regira por lo
dispuesto en los presentes Estatutos, por los acuerdos de sus érganos de
gobierno en el &mbito de susrespectivas competenciasy,en todo caso, por
la legislacion vigente en materia de Asociaciones y disposiciones en su
desarrollo.

Capitulo 1. De los Organos de Gobierno

Articulo 6
Son 6rganos de gobierno del “Capitulo Espafiol del Club de Roma”:

a) La Asamblea General
b) La Junta Directiva
c) El Presidente

La Asamblea General, el Presidente o la Junta Directiva podran conferir
mandatos ejecutivos a miembros de la Asociacién, aunque no ostenten
cargo organico en la misma. Los mismos érganos podran revocar tales
mandatos.



Seccién 14 De la Asamblea General

Articulo 7. Composicion

La Asamblea General, compuesta por todos los socios, es el rgano supre-
mo de Gobierno del “Capitulo Espafiol del Club de Roma”.

Articulo 8. Sesiones
La Asamblea General celebrara una sesion ordinaria anual. Se reunira en
sesion extraordinaria cuando sea convocada al efecto por el Presidente
previa consulta con la Junta Directiva o a solicitud de, al menos, el diez por
ciento de los socios.

Articulo 9. Competencia
Corresponde a la Asamblea en su sesién ordinaria:

a) Aprobar el acta de la sesion anterior.

b) Discutir y aprobar el Presupuesto anual de la Asociacién y la rendi-
cion de cuentas del ejercicio anterior.

c) Admitir anuevossocios,designar miembros eméritosy atribuir cual-
quier condicién honorifica.

d) Discutir y aprobar las lineas generales de la programacion anual.

Corresponde a la Asamblea en su sesion extraordinaria:

a) Aprobar las modificaciones de los Estatutos.

b) Aprobar, en su caso, la solicitud de declaracién de Asociacion de
utilidad publicay el sometimiento a los requisitos que la legislacion
establezca.

c) Elegir al Presidente y a la Junta Directiva y, en su caso, ratificar la
propuestade la Junta Directiva para el desempefio provisional de la
Presidencia.

d) Resolver lasimpugnaciones sobre decisiones de caracter disciplina-
rio seguidas a los socios y ratificar, en su caso, los acuerdos de
suspension o de baja en la condicién de socio adoptados por la
Junta Directiva.

e) Acordar la enajenacion o gravamen de los bienes de la Asociacion.

f) Acordar la disolucion de la Asociacion.

Articulo 10. Convocatoria

La Convocatoria de las sesiones de la Asamblea General expresara los pun-
tos del Orden del Dia, y en ella se fijara el lugar, fechay hora de la misma,
pudiendo incluir la citacién para reunién en segunda convocatoria, caso de
que no hubiese quérum suficiente parala celebracién de la primera.

Lareunién en segunda convocatoriapodratener lugar en elmismo diade la
primera, media hora después de la sefialada para ésta.
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Laconvocatoria paralas Asambleas ordinariay extraordinaria se publicara
en el tablén de anuncios del domicilio social con quince dias naturales de
antelacion, remitiéndose por correo ordinario, electrénico o telefax a las
direcciones facilitadas por los socios.

Cuando seretinala Asamblea General a solicitud de los socios, conforme al
articulo 8, el Orden del Dia debera incluir los temas por ellos solicitados
dentro de los fines y actividad propia de la Asociacion.

Articulo 11 Celebracién de las sesiones

1. LaAsambleaquedaravalidamente constituida en primera convocatoria
cuando concurran a ella, presentes o representados, un tercio de los
socios, estando presentes el Presidente y el Secretario General. En caso
contrario se designaran Presidente y Secretario al inicio de la reunion.

La Asamblea quedara constituida en segunda convocatoria, cualquiera
gue sea el nimero de socios, presentes o representados, que concurran.

2. Para la validez de los acuerdos de la Asamblea, tanto ordinaria como
extraordinaria, de no haber consenso, se requerira mayoria simple de
los votos de los socios presentes y representados.

Los acuerdos relativos a disoluciéon de la Asociacién, modificacion de
los Estatutosy sobre disposicién o enajenacion de bienesrequeriran, si
no hubiere consenso, el voto favorable de las dos terceras partes de los
socios presentesy representados,debidamente acreditados.

3. El Secretario Generalredactaray firmaralas actas de las sesiones con el
visto bueno del Presidente. En ausencia del Secretario General redactara
y firmaré el acta un socio designado al efecto al principio de la sesién.

Seccién 24 De la Junta Directiva

Articulo 12. Composicion

La Junta Directiva estara compuesta por el Presidente del Capitulo, el o los
Vicepresidentes, el Director General, los Directores Ejecutivos, los Presi-
dentes de Grupos Territoriales, el Secretario General y hasta catorce voca-
les que se designaran entre los socios para un periodo de cuatro afios y
seran reelegibles por periodos sucesivos.

Los cargos de la Junta Directiva seran gratuitos, sin perjuicio de que sus
titulares puedan ser reembolsados de los gastos que, debidamente justifi-
cados, sean causados por el desempefio de sus funciones.



Articulo 13. Competencia

La Junta Directiva debatira sobre los temas sustantivos que interesen al
“Capitulo Espafiol del Club de Roma” y sobre las lineas generales del pro-
grama de actividades a someter a la Asamblea General; establecera el pro-
yecto del presupuesto anual y supervisara larendiciéon de cuentas de cada
ejercicio;igualmente sometera a la aprobacion de la Asamblea General las
propuestas de admisiéon de nuevos socios y de designaciéon de miembros
eméritos, los acuerdos disciplinarios de suspension o baja en la condicién
de socio y cuantas otras materias considere de interés para la buena mar-
cha de la Asociacién.

Articulo 14. Reuniones

La Junta Directiva se reunird al menos una vez cada tres mesesy siempre
que la convoque el Presidente por su iniciativa o a peticién de un tercio de
sus miembros.

Articulo 15. Acuerdos

1. LaJuntaDirectiva buscara siempre decidir por consenso sobre los asun-
tos de su competencia y, de no alcanzarlo, resolvera por mayoria de
votos, presentes o representados.

2. En caso de empate el Presidente tendra voto de calidad. El Secretario
General levantara acta de las sesiones que firmara con el visto bueno del
Presidente.

Seccién 34 Del Presidente

Articulo 16

1. El Presidente del “Capitulo Espafiol del Club de Roma”, que lo seréa
también de la Asamblea General, de la Junta Directivay de la Comisién
Ejecutivade ésta,habra de ser uno de los socios que tengan la condicion
personal de miembro en activo del Club de Roma. Si hubiese dos 0 méas
socios con tal caracter,la Asamblea designard por mayoriasimple de los
votantes al que hubiese de ostentar la Presidencia. La eleccion tendra
lugar para un periodo de cuatro afios, renovable sucesivamente por
periodos de otros cuatro.
Sielcargo quedase vacante antes de cumplirse el plazo de cuatro afios,
se proveera normalmente, con caracter provisional por el tiempo que
reste paralanuevaeleccion.

2. Corresponde al Presidente larepresentacion legal del “Capitulo Espafiol
del Club de Roma” actuando en sunombre con las facultades necesarias
para dirigir la Asociacién y velar por el cumplimiento de los acuerdos
adoptados por la Asamblea General y la Junta Directiva. Le correspon-
deréan todas las competencias que no se encuentren atribuidas a los
citados 6rganos. Le estaran especificamente encomendadas, en su cali-
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dad de miembro del Club de Roma, las relaciones institucionales que el
Capitulo Espafiol mantenga con el Club.

3. ElPresidente podra delegar sus funciones estatutarias en los vicepresi-
dentes, Director Generaly Secretario General y su representacién para
actosy actividades especificas en el socio que considere idéneo.

4. Lossocios que hayan desempefiado el puesto de Presidente del Capitu-
lotendrén la condicién de Presidente Honorario en reconocimiento ala
labor desempefiada.

Capitulo lll. Organos de gobierno y gestioén con caracter delegado

Articulo 17. Comisién Ejecutiva

1. Paralarealizacion de las tareas que le encomiende el Presidente y la
Junta Directiva y fundamentalmente para preparar las actividades de
todo caracter del Capitulo y proveer a su funcionamiento ordinario la
Junta designara de entre sus propios miembros, una Comision Ejecuti-
va presidida por el Presidente del Capitulo y que estara compuesta por el
o los Vicepresidentes, el Director Generaly el Secretario General y otros
miembros,en elnumero que se estime necesario siempre que el total de
puestos de la Comision Ejecutiva sea inferior a la mitad de la Junta
Directiva.

2. La Comision Ejecutiva se renovara con ocasién de la renovacion de la
Junta Directiva.

Articulo 18. Del Vicepresidente o de los Vicepresidentes

Podran existir uno o méas Vicepresidentes que realizaran las misiones que
les sean encomendadas por el Presidente o por la Junta Directivay sustitui-
ran al Presidente en caso de ausencia o vacante.

En caso de ausencia del Presidente desempeifiara sus funciones el Vicepre-
sidente que aquel hubiere designado. En caso de vacante la Junta Directiva
designara al Vicepresidente que ejerceralas funciones de Presidente provi-
sional. En este supuesto la Asamblea General deberéaratificar la designacion
o pronunciarse por la celebracion de elecciones a Presidente del Capitulo
en las condiciones previstas en el articulo 9y de conformidad con el 16 de
los presentes Estatutos.

Articulo 19. Directores Ejecutivos
Tendréan la condicién de Directores Ejecutivos los socios que ostenten la
condicion personal de miembros en activo del Club de Roma.

Los Directores Ejecutivos formaran parte de la Junta Directivay coordina-
dos por el Presidente,tendran a su cargo la organizacion de las actividades



de la Asociacion para el cumplimiento de sus fines estatutarios, desempe-
fiando las funciones que a tal fin les encomiende la Asamblea General, la
Junta Directiva o su Comision Ejecutiva.

Articulo 20. El Director General
La Asamblea General, a propuesta del Presidente y previo acuerdo de la
Junta Directiva, podra nombrar un Director General de la Asociacién.

Correspondera al Director General la elaboracién y coordinacién del Plan
Anual de Actividades, Estudios e Informes del Capitulo, segun las lineas
generales sefialadas por la Junta Directivay aprobadas por la Asamblea.

El Presidente o la Junta Directiva podran encomendarle igualmente otras
tareasy relaciones para el mejor funcionamiento de la Asociacion.

Articulo 21 El Secretario General
El Secretario General sera nombrado por la Asamblea General a propuesta
del Presidente del Capitulo y con acuerdo de la Junta Directiva.

El Secretario General velara por la actividad econémico-administrativa y
presupuestaria del Capitulo, por el funcionamiento ordinario de sus servi-
ciosy por la adecuacién de los convenios y contratos que suscriba la Aso-
ciaciéon al régimen juridico que les sean propios. Ello sin perjuicio de la
funcion fedataria de lasactasy de losactosen que debiera quedar constan-
cia de la Asociacion.

El Secretario General, en el ejercicio de estas competencias, asistira al Direc-
tor General para el cumplimiento de sus funciones.

Capitulo IV. De los Organos de Colaboraciéon y Asesoramiento

Articulo 22

1. Entidades colaboradoras
Podran tener la consideracion de entidades colaboradoras del “Capitulo
Espaiiol del Club de Roma”, sin ser miembros de este, los organismos,
empresas e instituciones, publicas o privadas, que deseen aportar cual-
quier tipo de colaboracién o ayuda o que de cualquier modo contribu-
yan eficazmente a las actividades del Capitulo.

2. Socios institucionales
Tendran la consideraciéon de socios institucionales del Capitulo, aque-
llas entidades e instituciones que se asocien al mismo mediante el opor-
tuno Convenio de colaboracidn institucional para el cumplimiento de los
fines generales del “Capitulo Espafiol del Club de Roma” o para 6rdenes
de actuacion concretas.

79



80

Articulo 23. Consejo Asesor

1.

El Consejo Asesor estara presidido por el Presidente del Capitulo y
formaran parte del mismo aquellas personas que hayan desempefiado la
presidencia del Capitulo, los representantes de socios institucionales 'y
entidades colaboradoras y las personalidades que la Asamblea decida
incorporar apropuestade la Junta Directiva,en un nimero no superior
adieciocho,pudiendo actuar en plenoy en Comisiones, segiin laorgani-
zacion de que se dote. Alas sesiones podran incorporarse los miembros
de la Junta Directiva y del Comité Ejecutivo en raz6n de los asuntos de
que se trate por decisiéon del Presidente.

El Consejo Asesor tendra por cometido el asesoramiento para el mejor
cumplimiento de los fines asociativos, la preparacién de planes estraté-
gicos,lavaloraciony analisisde los programasy actividadesy lapromo-
cién de nuevas iniciativas.

Igualmente podra asesorar en proyectos de cooperacion con el Club de
Romay sus Capitulos nacionales, coordinar la difusion de los Informes del

Club de Romay del Capitulo Espafiol y colaborar en los programas especia-
les que le pudieran ser encomendados.

Capitulo V. De los Socios

Articulo 24. Requisitos y clases de socios

1.

Seran socios del “Capitulo Espafiol del Club de Roma”:

- Las personas de nacionalidad espafiola que obtengan la condicion
de miembros en activo del Club de Roma, si previamente no fueran
ya miembros del Capitulo Espafiol y asi lo soliciten.

- Quienesyatienen lacondicién de socios en lafechaen que la Asam-
blea General aprueba los presentes Estatutos revisados.

- Quienesen lo sucesivo sean admitidos como tales por acuerdo de la
Asamblea General,a propuesta de la Junta Directiva.

2. Ademas de las personas fisicas, que deberan ser mayores de edad y

poseer plena capacidad de obrar, podran ser miembros del “Capitulo
Espafiol del Club de Roma”, en calidad de “socios institucionales” del
mismo, aquellas personas juridicas, organismos y empresas que asi lo
soliciten y que deseen contribuir especialmente alosfines de la Asocia-
cion y sean admitidos en tal concepto por la Asamblea General a pro-
puesta de la Junta Directiva.

La Asamblea General,también a propuesta de la Junta Directiva, podréa
conferir a personas fisicas o juridicas que asi lo soliciten la calidad de
miembro emérito del “Capitulo Espafiol del Club de Roma” a efectos
honorificos. Los miembroseméritos podran participar,aunque sin voto,
enlasreunionesde la Asociaciény colaborar en las distintas actividades
de lamisma.



Articulo 25. Derechos y obligaciones de los socios

1.

Todos los socios tendran iguales derechos y obligaciones, salvo lo que
se establece en el punto 3de este articulo paralos socios institucionales.

No existird un nimero predeterminado de socios.

La condicién de socio no estara sujeta a limite de tiempo, salvo para los
sociosinstitucionales,que seran admitidos por un periodo de cinco afios,
pudiendo decidir la Junta Directiva la renovacion de tal condicion por
periodos sucesivos de cinco afios en atencién a la actividad realizada.

Aefectosde su participacion en las sesiones de la Asamblea cadauno de
los sociosinstitucionales designaréa su representacion,de comun acuerdo
con la Junta Directiva.

Derechos de los socios:

a) A participar en las actividades de la Asociacion y en los 6rganos de
gobiernoy representacion,aejercer el derecho de voto y a asistir ala
Asamblea General.

b) A ser informado de la composicién de los 6rganos de gobierno y
representacion, del estado de cuentas de la Asociacion y del desa-
rrollo de su actividad.

c) Aser oido con caracter previo a la adopcion de medidas disciplina-
riasy a ser informado de los hechos que den lugar a tales medidas,
debiendo ser motivado el acuerdo de sancién.

d) Aimpugnar losacuerdosde los 6rganos de la Asociacién que estime
contrarios ala Ley o a los Estatutos.

e) Asepararse voluntariamente de la Asociacion.

Deberes de los socios:

a) Compartir los fines de las asociacion y colaborar a su consecucion.

b) Pagar las cuotas, derramasy otras aportaciones que, con arreglo a
los Estatutos, pudieran corresponderles.

c) Cumplir las obligaciones que resulten de las disposiciones
estatutarias.

d) Acatar y cumplir los acuerdos validamente adoptados por los 6rga-
nos de gobierno y representacion.

La Asamblea General, a la vista de los informes contenidos en la pro-
puestade la Junta Directivay sin perjuicio de lo previsto en laletrac,de
este mismo articulo, podré acordar la baja en la condicién de socio.

El impago de las cuotas a la asociacién en el periodo de dos afios, ha-
biendo sido requerido para ello, serd causa de baja automatica en la
condicién de socio.
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Capitulo VI. Grupos Territoriales

Articulo 26

1. La Asamblea General,a propuesta de la Junta Directiva, podra aprobar
laorganizacion de grupos en distintos @mbitosterritorialesalos que los
socios del “Capitulo Espafiol del Club de Roma” podrian adscribirse
libremente enrazén de mayor operatividad para el cumplimiento de los
fines del Club de Roma.

2. Los Grupos Territoriales podran organizar actividadesy programas pro-
pios dentro de los objetivos generales del Capitulo Espafiol y recibir
aportacionesy ayudas especificas que gestionaran de formaauténoma.
Estosrecursosy sus aplicaciones se integraran bajo la supervision de la
Junta Directiva, en el presupuesto general de la Asociacion a todos los
efectoslegales de responsabilidad ante tercerosy de rendicién y justifi-
cacion de cuentas.

3. LaJuntaDirectivaregularay estructurara elrégimen de funcionamien-
to dentro del marco general y estatutario de la Asociacién,que permita
el desarrollo del principio de autonomia.

4. Losgruposterritoriales de la Asociacion podran tener su propia sede
social.

Capitulo VIl. Régimen Econémico

Articulo 27

1. HEl capital de la Asociacién se fija en 6.000 euros.

2. Elpatrimonio de la Asociacion estara constituido por el capital a que se
refiere el apartado anterior y por los bienesy derechos de todas clases
que la Asociacién pueda adquirir para el cumplimiento de sus fines.

3. Todoslos bienes presentes o futuros que forman parte del Patrimonio
de la Asociacidn habran de estar debidamente inventariados.

Articulo 28. Aportaciones

La Asociacién contara con los recursos procedentes de las cuotas anuales
de sus socios, en la cuantia que apruebe la Asamblea General y con las
aportaciones de entidades colaboradoras y de socios institucionales.

Articulo 29. Otros ingresos
Los recursos procedentes de donaciones, herencias y legados que pudie-

ran ser aceptados por el Presidente, a propuesta de la Junta Directiva.

Las subvenciones que le pudieran ser concedidas con caracter general o
especifico.
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Las ayudas y contribuciones que puedan recibir y gestionar con caracter
autonomo los gruposterritorialesy que se incorporaran al Presupuesto de
la Asociacion.

Articulo 30. Gestién Econémica y Presupuestaria

1. Lagestion economico-financiera de la Asociacion se ajustara al Presu-
puesto aprobado asicomo alosregimenes contables que legalmente le
fueran de aplicacién en cada momento. El ejercicio econémico coincidi-
racon el afio natural.

2. La Junta Directiva aprobara, en los tres Gltimos meses de cada afio, el
proyecto de presupuesto para el ejercicio siguiente que sera presentado
ala Asamblea General,en los que se recogera con claridad, losingresos
y los gastos,acompafiados de una memoria explicativade laliquidacion
del Presupuesto anterior y de las variaciones patrimoniales que hubie-
ran podido producirse en el ejercicio. lgualmente se dara cuenta de las
actividades desarrolladas y de los cambios en los 6rganos de gobierno,
direccion y representacion de la Asociacion.

3. Larendicion de cuentas anuales se efectuaran antes del dia que esté
sefialado legalmente y ante el 6rgano reglamentariamente establecido.

4. “El Capitulo Espafiol del Club de Roma” como entidad sin &nimo de
lucro no podréadistribuir entre sus socios las ganancias eventualmente
obtenidas.

Capitulo VIII. Disolucién

Articulo 31 Disolucion

El “Capitulo Espafiol del Club de Roma” se disolvera cuando asilo acuerden
dos terceras partes de los asociados presentes o representados en Asam-
blea General extraordinaria.

Articulo 32. Liquidacién y destino del patrimonio en caso de disolucién
Cuando se acordase la disolucién de la Asociacién, los bienes existentes en
su patrimonio se enajenaran, destinandose su importe al pago de las deu-
das exigiblesy el saldo resultante se entregara a las instituciones de carac-
ter cultural o benéfico que designe la Asamblea al adoptar el acuerdo de
disolucién.
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El Club de Romay la Cumbre de
Johannesburgo anexo III

Ningan limite al conocimiento, sino a la pobreza: Hacia una sociedad del
conocimiento sostenible

En ocasién del 30€& aniversario del
Primer informe del Club de Roma: Los limites del crecimiento

Prefacio

Hace ahoratreintaafios de la aparicion del primer informe encargado por el
Club de Roma (Los Ismites del crecimiento ). Treinta afios después, los retos
del desarrollo sostenible son mas acuciantesy mas complejos. El tremendo
progreso tecnolégico de las Gltimas décadas ha favorecido un crecimiento
industrial continuado; pero la distancia entre ricosy pobres ha aumentado
y lapresion sobre loscomplejosy delicados sistemas de nuestro planeta es
mayor que nunca. Sin duda, no podemos seguir por esta via de desarrollo:
sencillamente no es sostenible.

La préoxima Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible (WSSD: World
Summit on Sustainable Development) de Johannesburgo representa una
oportunidad esencial paraloslideres politicos,la sociedad civily lacomuni-
dad empresarial de llegar aun acuerdo sobre un nuevo sistema de solidari-
dad y desarrollo paratodos los habitantes del mundo, que respete los limi-
tes de los recursos naturales. Los nuevos retos estan relacionados con la
justicia social,la diversidad cultural,la estabilidad econémica,la proteccién
ecolégicay el aprovechamiento 6ptimo de losrecursos limitados del plane-
ta. La WSSD debe aprovechar esta oportunidad para efectuar la
implementacion escalonada de una cultura global de cooperacién y crear
las condiciones para un diadlogo sostenible permanente y de alcance mun-
dial en y entre sociedades.

Segun la transicién demogréafica actual, la poblacién del mundo todavia
creceréa hasta unos 8-9 mil millones hacia 2050. El ecosistema de la Tierra,
delcualformaparte lahumanidad, tiene una capacidad limitada de absorber
el impacto de las actividades humanas. Pero incluso, en el seno de la socie-
dad humana,lapobrezayavamasalla de cualquier limite aceptable. Se han
emprendido muchas iniciativas durante los Ultimos treinta afios, pero, con
todo, no son suficientes para cambiar el curso de las cosas. Mientras tanto,
lahumanidad se enfrenta a otralimitacion: el limite del tiempo.

Sigue siendo una ardua tarea el encontrar un equilibrio entre las ambicio-
nes de crecimiento de la humanidad, la equidad social y los limites a la
utilizacion de los recursos. Debemos buscar nuevos sistemas para un uso
racional de los recursos naturales y financieros basados en la educacién,
los valores locales y las practicas sostenibles, acordes con la realidad glo-
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bal, y basados en el acceso de todos los seres humanos al conocimiento.
Debemos construir una sociedad sin limites para el conocimiento.

El Club de Roma retne una combinacion Gnica de politicos, hombres de
negociosy cientificos eminentes. Este informe parte de lostrabajos prepa-
ratorios de la seccién de la UE-Bruselas, recientemente creada, y ha sido
extensamente discutido por los miembros, particularmente en unareunién
especial en Bruselas, en mayo de 2002.

En él se destacade nuevo lanecesidad de un enfoque holistico parareorien-
tar los desarrollos tecnolégicos, econémicos y sociales en beneficio de
todoslos miembrosde lafamiliahumana. Se lo recomiendo para que lo lean
con atencion.

Prencipe El Hassan Bin Talal, presidente del Club & Roma



Treinta afios mas cerca de los limites

En 1972, el informe sobre Los lsmites del crecimiento inicié un debate global
sobre el futuro de la humanidad y de nuestro planeta. Le siguié La humani-
dad en el punto de inflexiln en 1974 y Ning"n lemite al conocimiento en
1978.En treinta afios, se han publicado cerca de treintainformes sobre casi
todos los aspectos de los asuntos que afectan al mundo entero, desde las
formas de gobierno ala pobreza,losocéanosy losrecursos del planetao la
cohesién cultural y social.

En 1972 la poblacién mundial era de 3.200 millones. En 2002, es de unos
6.000 millones, y quizas sdlo empiece a estabilizarse en cerca de 8-9 mil
millones a mediados de este siglo. La Cumbre Mundial sobre el Desarrollo
Sostenible (WSSD) debe tratar no sélo sobre el progreso y las decepciones
de los ultimos 10 afios, sino que debe dar un impulso mas fuerte a las
medidas practicas para el progreso real en la pré6xima década.

Nuestro actual modelo de desarrollo industrial no es sostenible. El ritmoy el
tipo de crecimiento actuales estan conduciendo a la polarizacién econémi-
cayladegradacion medioambiental.La paradoja del crecimiento industrial
esque paracrear lariquezanecesaria paraeliminar la pobreza,haaumenta-
do las desigualdades. El crecimiento voraz de la utilizacién de los recursos
naturales esta destruyendo el ecosistema en el que se basa. Los objetivos
de crecimiento industrial continuado son incompatibles con los limites del
sistema natural del planeta.Nuestro planetaya es demasiado pequefio para
proporcionar a 6.000 millones de personas los niveles materiales del mun-
do industrial. El uso de recursos, que estd aumentando rapidamente, las
tensiones sociales, la progresiva desigualdad, la migraciéon econémicay el
terrorismo imponen unacreciente cargaecondémicay medioambiental alas
sociedades del mundo. El 20% mas rico de la poblacion mundial consume
el 86%de losrecursos naturales, mientras que lamitad de la poblacién vive
enlapobreza.Ademas,lapérdidade ladiversidad cultural estaincrementando
lainestabilidad politicay econémica.

Como se mostraba en alguno de los escenarios de Los lsmites del crecimien-
to y taly como han confirmado losinformesrecientes de Naciones Unidas,
el capital natural del entornoy de losrecursos naturales estd masamenaza-
do que nunca por el continuado crecimiento econémico y de poblacion.
Cambiar las tendencias actuales es, ahora, mas que urgente.

Hay que redisefiar profundamente el modelo socioecon6mico y el concepto
de crecimiento actuales. Latransicién demografica continuada amplifica la
necesidad de compromisos éticos globales y también de un nuevo modelo

socioeconémico.
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Los limites de la pobrezay la desigualdad

La sostenibilidad s6lo puede lograrse reduciendo la pobreza en todo el
mundo. Hoy en dia, la pobreza representa una seria amenaza a la estabili-
dad y un obstaculo para el futuro desarrollo social y econémico en todas
partes. S6lo puede reducirse manteniendo unatasa mas alta de crecimiento
econémico en la mayor parte del mundo en desarrollo, pero con un nivel
sustancialmente mas alto de productividad de los recursos. Ello requerira
una nueva “ética de la solidaridad” en el WSSD, con claros “objetivos de
crecimiento” para los paises en desarrollo, que permita restablecer lajus-
ticia social, en colaboraciéon con los paises desarrollados.

Las crecientes disparidades en losingresos son el resultado de la exclusion
de los mercados globales méas que de los efectos polarizadores de los mis-
mos. Una mayor integracién de mas personas (y paises) en los negocios
mundiales es, por tanto,la medida méas efectiva,aunque todavia insuficien-
te,contraladesigualdad creciente. Hay que actuar activamente de acuerdo
con la decisién de Doha, de noviembre de 2001, de poner en marcha una
nueva serie de liberalizaciones comerciales, con una colaboracién para el
desarrollo y una participacion mas completa por parte de todos. Todavia
existe demasiada hipocresia en la politica del “Norte” de presionar para la
apertura de mercados en una economia globalizadora, mientras se prote-
gen los mercados propios de la competencia del “Sur”.

Las tecnologias de la informacién y de la comunicacién son doblemente
esenciales: para un crecimiento mas rapido de los paises en desarrollo y
para un crecimiento ecolégicamente mas eficiente en todas partes. Por lo
tanto,lareduccién de la “brechadigital” debe convertirse en una prioridad
mundial. Sin una accién determinada, el crecimiento irregular de la econo-
mia del conocimiento interconectado incrementaré la desigualdad, su visi-
bilidad y sus consecuencias sociales. Frustrados, los jéovenesven laenorme
diferencia entre los estilos de vida de Estados Unidos y Europa y los pro-
pios,con laemigracion hacia esas areasricas como su Unica alternativaala
pobreza.

Es probable que la transicién hacia la sociedad del conocimiento permita a
mas gente participar de forma activa en un trabajo creativo. Una infraes-
tructura del conocimiento puede proporcionar una oportunidad a la inicia-
tiva empresarial local y a la creacién de riqueza, sin las cuales los otros
servicios nunca serian asequibles ni sostenibles. Las politicas de desarrollo
deben, por tanto, acelerar y ampliar el despliegue de infraestructuras de
comunicaciones electrénicas, con acceso universal y asequible, y deben
permitir suuso empresarial,social y cultural. El despliegue de infraestructuras
debe ser parte de una colaboracion para co-financiar el desarrollo.



Ciertamente,laayudade los paises desarrollados al desarrollo debe aumen-
tar. Aprobamos los compromisos de Monterrey, pero se necesita mas: la
ayuda, ademas, debe estar desvinculada de la obtencién de donantes, y
debe hacerse mas accesible ainiciativas locales,de menor escala,empresa-
rialesy educativas. Sdlo sera eficiente cuando los paises receptorestengan
politicas econémicas y sociales coherentes con el desarrollo sostenible y
cuando se emplee en la “construccion de capacidades”: para crear
infraestructuras educativas e institucionalesy paraanimar ala poblacién de
los paises en desarrollo a que accedan, asimilen y utilicen los nuevos cono-
cimientos y tecnologias. Los sistemas de conocimiento indigenas también
representan un recurso Unico de los paises en desarrolloy deben integrar-
se en una futura sociedad del conocimiento interconectado mundial.

El desarrollo sostenible es compatible con un aumento por 10 del PIB hacia
el 2050, si se disocia el crecimiento del PIB de la utilizacion de recursosy se
limita la tasa de uso de los recursos criticos al nivel actual. Ello podria dar
lugar a tasas de crecimiento del 7-8% al afio en los paises mas pobres,
suficiente para reducir sustancialmente la pobreza y la desigualdad, junto
conun crecimiento del 3% al afio en la UEy en Norteamérica, suficiente para
mantener unos niveles altos de empleo. En este marco, para el 2015 debe-
mos ir mas alla de los “objetivos del Milenio”:

- aumentar lastasas de alfabetizacion de adultos por encima del 90% en
2030, incluyendo la “alfabetizacion digital”, tanto verbal como visual;

- crearunainfraestructura mundial universitariay de investigacion basa-
da en la tecnologia y la ciencia, que estimule la iniciativa empresarial
local,

- asegurar elacceso al conocimientoy alos servicios educativos en cerca
del 90% de las comunidades en 2030, para favorecer que la poblacion
gestione sus propios recursos locales;

- desarrollar tecnologias asequibles,que sean faciles de usar, diversas en
sus aplicacionesy que reflejen las diferencias culturales y linguisticas.

La erradicacién de la pobreza debe ser lamayor prioridad. No es aceptable
gque mas de la mitad de la poblaciéon mundial se vea privada de alimentosy
agua potable, cobijo y una atencién sanitaria basica. Hay que garantizar el
acceso alainformacion,laeducaciony el conocimiento.Unainfraestructu-
ra de comunicaciones e informacién y una mayor inversiéon en ensefianza
en las comunidades locales son esenciales para reducir la “divisién digital”
y para la participacion en la futura sociedad del conocimiento. La ayuda al
desarrollo debe centrarse en esos objetivos a largo plazo.
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Haciauna sociedad del conocimiento sostenible

El desarrollo de la cienciay latecnologia es crucial. El desarrollo sostenible
s6lo se hararealidad atravésde lainnovaciony de mecanismos de distribu-
cion innovadores. Hay que hacer que, en todas partes, las tecnologias tra-
bajen para el desarrollo humano. Todos necesitaremos el acceso al conoci-
mientoy latecnologia. Todos debemosinvertir mas en ensefianzay forma-
cion,y en crear y asimilar los nuevos conocimientos.

La aparicion de una sociedad del conocimiento interconectada en los proéxi-
mosveinte o treintaafios esun cambio de paradigma muy importante desde
el modelo industrial de los siglos XIXy XX. Puede ser parte de la solucién a
nuestros problemas, o parte del problema. La esperanzade que ladinamica
del desarrollo de las tecnologias de la informacién y la comunicacion en el
seno de los mercados globalizadores, por simisma, contribuira ala prospe-
ridad generaly alareduccion de lapobreza es demasiado simplista.Con las
estructuras adecuadas, lastecnologias de lainformaciény lacomunicacién
pueden dar oportunidades e integrar a milesde millones de personas,inclu-
so en los paises mas pobres; ofrecer nuevo acceso, hasta en las regiones
mas remotas, a la educacion, la informacion y el conocimiento; ayudar a
erradicar la pobreza y construir comunidades sostenibles. Sin dichas es-
tructuras, puede resultar ser unaméas de las enormes inversionesy cargas
medioambientales de laindustrializacién centralizada.

A medida que nuestras sociedades se hacen mas complejas e interdepen-
dientes, hay que tratar de abarcar todas las dimensiones del desarrollo
sostenible en conjunto.

La ciencia y la tecnologia deben responder a las necesidades reales y ser
accesiblesy compartidas por todo el mundo. La aparicion de una sociedad
del conocimiento es el cambio de paradigma mas importante del préximo
medio siglo. Se imponen un enfoque y una metodologia holisticos que per-
mitan la construcciéon escalonada de sociedades sostenibles con un aumen-
to constante de la calidad de vida para todos.

Ninguln limite a la diversidad y la creatividad

Paraevitar un “enfrentamiento de civilizaciones” en un mundo multicultural
deben aceptarse laidentidad y la diversidad culturales como objetivos legi-
timos en si mismos, junto con el respeto por los derechos humanos funda-
mentalesy laidentificacion con un conjunto comin de valores humanos. La
pérdida de la diversidad cultural incrementa la inestabilidad politicay eco-
némica.



Necesitamos sociedades diversas culturalmente,tolerantesy vitales, en las
que los individuos tengan la oportunidad de practicar y participar activa-
mente y de perseguir y satisfacer su necesidad principal de un sentido de
identidad y un sentido de pertenencia. Necesitamos un mundo de “moder-
nidades mdaltiples”, sin ideologias, en el seno de las comunidades, en el que
las diferentes culturas coexistan pacificamente: un mundo de “comunida-
des del aprendizaje”, en el que ninguna cultura imponga sus valores a las
demas,y donde la “modernidad indigenizadora”y “el aprendizaje recipro-

co” sean valores en si mismos.

La sociedad del conocimiento interconectada tiene que integrar lariqueza
del conocimiento indigena, valorar e integrar un concepto antropocéntrico
y ecocéntrico de sociedad en un mundo sostenible.

Hay que establecer objetivos: Mantener la diversidad de lenguas habladas
activamente en la actualidad, aumentar la creatividad cultural indigena e
independiente,aumentar el empleo cultural,reducir el riesgo de manipula-
cion y monopolizacién de lainformacion y asegurar el acceso asequible a
las actividades culturales de alta calidad paratodos.Los medios de comuni-
cacion deben ser contemplados como un bien comdn con objetivos educa-
tivos y culturales, méas que como el dominio exclusivo de los negocios con
finalidades comerciales. Sobre todo, mas que una cultura del consumo,
debemos crear unacultura de la participacion.

La especificidad de los servicios culturales en el contexto de las politicas
comerciales debe definirse mejor durante las negociaciones de laronda de
Doha en curso. Los servicios culturales, al igual que los “servicios”
medioambientales, tienen una amplia funcién social. Debemos desarrollar
un sistema global que reconozca este hecho y que ponga la diversidad
cultural a la par del crecimiento econémico, la equidad social y la salud
ambiental.

La sociedad del mundo futuro debe basarse en comunidades locales, ancla-
dasen su herenciaculturaly formando parte de la sociedad del conocimien-
to. Todos deben reconocer y observar el respeto alos derechos fundamen-
talesdel hombre,expresados en un conjunto comun de valores universales.
La sociedad del conocimiento interconectada debe integrar lariquezade las
préacticas y conocimientos indigenas. La “modernidad indigenizadora” es
un nuevo reto para todos.
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Eficienciay mecanismos de gestién;unarespuesta
alalimitacién de recursos

Eficiencia de los recursos

El capital natural del entorno global se ve mas amenazado que nunca por el
crecimiento de poblacién continuado y el dramético aumento de la actividad
industrial. Estamos mas cerca que nuncade los limites del crecimiento de la
utilizaciéon de recursos. En 30 afios, el desarrollo tecnolégico ha hecho
retroceder alguno de esos limites: en la actualidad, no estamos agotando
ciertosrecursos mineralesy combustibles fosiles tan rapidamente como se
temia, sin embargo el impacto de su uso sobre el medio ambiente se esta
haciendo critico. El crecimiento econémico esta todavia estrechamente li-
gado alaumento de la utilizacién de recursosy actualmente contribuye a él
mas que el propio crecimiento de la poblacién.

Sielcrecimiento industrial fuese suficiente para erradicar lapobrezade los
paises en desarrollo,la utilizacién de recursos aumentariamas alla de nive-
les medioambientalmente sostenibles. Sobrepasaria la capacidad de la
biosfera con residuos y polucion. La produccién y el consumo, por tanto,
deben hacerse mucho mas eficientes. Debemos pasar a una utilizacion méas
racional de los recursos, al uso de recursos renovables y a ciclos de pro-
duccion y consumo en los que se reutilicen los residuos. Ademas debemos
proporcionar un valor afiadido alosrecursos que empleamos, mediante un
“cambio desde los bienes materiales a los servicios”.

En los paises en desarrollo, el énfasis debe pasar de la explotacién de sus
recursos naturales al refuerzo de su capital humano, con una concepcién
diferente del “crecimiento”.

Puede reducirse considerablemente la demanda de energia de los paises
industriales mediante una utilizacion mas racional de la energia. En los
paises en desarrollo,también debe asegurarse el uso racional de la energia
con tecnologias sencillasy apropiadas. Puede éstas que requieran una de-
dicacion mas intensa y tendran que permitir a las comunidades locales la
gestiéon del uso de su energia.

El abastecimiento de energia ha de pasar del “carbono” a fuentes renova-
bles y limpias (que reduzcan las emisiones de gases causantes del efecto
invernadero)y ala descentralizacion del suministro, allidonde sea factible.
Dicho cambio es posible mediante un futuro desarrollo cientificoy tecnol6-
gico creible. Sin embargo todavia es necesaria una inversiéon sustancial en
investigacion, que debe ser asegurada por los paises desarrollados, y sus
resultados divulgados rapidamente por todo el mundo. La produccion des-
centralizada de energia, por pequefias unidades locales, abre nuevas pers-
pectivas a las poblaciones rurales de todo el mundo.



Latecnologiade lainformaciény lacomunicacién esvital paraunaproduc-
cion,unalogisticay un consumo medioambientalmente sostenibles,y para
un mosaico de formas de vida medioambientalmente sostenibles. Sin la
disponibilidad de esas tecnologias para la gran mayoria de la gente de la
sociedad del conocimiento interconectada, la sostenibilidad medioambiental
no seréa posible. Con todo, una sociedad del conocimiento tampoco sera
automaticamente sostenible. Solo las estructuras adecuadas podran garan-
tizarlo.

La presién de la poblacién seguird aumentando, pero mas lentamente. En
2030, habra unos 8.000 millones de personas. Nos enfrentamos a retos
importantes en cuanto ala disponibilidad de alimentosy agua potable,que
so6lo pueden ser afrontados mediante el uso inteligente de lainformaciény
de las biotecnologias, y ciclos cerrados de produccién de alimentos a base
de animales, plantas,hongos, algasy bacterias,y unasinergia mas eficiente
entre ellos. La calidad y el suministro del agua sélo pueden garantizarse
mediante una mejor gestion.

En 2030 1a mayoria de la gente vivira en ciudades. Para hacerlas sostenibles
y para asegurar que se disfrute de una salud mejor, del acceso a la educa-
cion, los serviciosy losintercambios sociales, necesitamos volver a pensar
cémo se utilizan los edificios y las ciudades. La construccién de edificios
debe disefiarse con una mejor eficiencia energéticay con menos dependen-
ciadeloscoches. Lasciudades han de planificarse y disefiarse para minimi-
zar los viajes: la planificacién de la utilizacién del suelo debe apoyar el uso
compacto y mixto, y el desarrollo accesible. Tenemos que cuestionar el
paradigma vigente del trabajo en edificios dedicados a oficinas, a menudo
alejados de otras funciones urbanas y sociales.

Mecanismos de gestion
Para afrontar estos retos, debemos emplear todos los “mecanismos de
gestion” que permitan corregir los sistemas de desarrollo:

Los sistemas tributarios deben desincentivar la utilizacién de recursos,
premiar la creacién de negocios y valores e incentivar la sustitucién de
bienes materiales por servicios inmateriales. Es necesario un cambio im-
portante en la tributacién de recursos materiales, energia, suelo e instala-
ciones de transporte.

No se puede confiar solamente en las fuerzas del mercado para conservar el
“capital natural” del planeta y generar los sustitutos adecuados de los re-
cursos agotables. Debemos utilizar la tributacién para proteger los “bienes
comunes globales”. En los sistemas econémicos globales deben limitarse
los niveles maximos sostenibles del uso de recursos criticos y de polucién.
Los costes “externos” deben ser interiorizados. La limitacién de las emisio-
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nes de gases causantes del efecto invernadero y del “comercio de emisio-
nes” ess6lo un punto de partida. Debe aplicarse completamente el Protoco-
lo de Kyoto y, por lo que respecta al principio de precaucién, debe hacerse
extensible atodas las sustancias antropogénicas que afecten alclimay ala
circulacién oceénica.

Las subvenciones perversas deben eliminarse progresivamente. El uso de
ayudas gubernamentales para fines especificos seguira siendo una herra-
mienta legitima del buen gobierno, sin embargo, los enormes subsidios y
las medidas proteccionistas en los sectores de la agricultura, el carbony el
acero no sélo estan perjudicando la dindmica del cambio de los paises
industrializados, sino que producen un grave perjuicio a los paises en desa-
rrollo. Las subvenciones encubiertas altransporte por carreteray la ausen-
ciade unatributacion coherente sobre el combustible de aviacion son obs-
taculos serios para el desarrollo de modos de vida y practicas comerciales
mas eficientes y mas sostenibles.

Debe aumentarse inmediata y drasticamente la eficiencia del uso de los
recursos. Lasinnovaciones tecnoldégicas necesarias estan a nuestro alcan-
ce. El desarrollo de sistemas para el uso racional de la energia y para el
abastecimiento de energiasrenovables debe ser de lamas alta prioridad. El
establecimiento de una politica de suministro y distribucién descentraliza-
dosde energia,como parte de una politicade empleo racional de la energia,
es de importancia estratégica para todos los paises, y mas aun para las
regionesremotasy los paises en desarrollo. Ello puede estimular lainiciati-
vaempresarial localy permitir el acceso alasredesde informaciéony educa-
cion. Latributacién sobre la utilizacidn de recursos y del entorno debe ser
profundamente modificada.Hay que tratar de conseguir la implementacién
del Protocolo de Kyoto y deben eliminarse con la maxima urgencia las sub-
venciones contraproducentesy perversas.

La gobernabilidad en un mundo finito

La forma de gobierno esta en el centro de todos los retos a los que nos
enfrentamos. Dondequiera que miremos encontramos estructuras politi-
cascon unaactuacion insuficiente. Ello es asiparticularmente en las regio-
nes del mundo caracterizadas por la violencia y la guerra, en las que los
preciosos recursos del capital humano, cultural, social y natural son des-
truidos. Por lo tanto, es de crucial importancia el reforzar los regimenes
globales de gestion de conflictos. El fendmeno de la violencia terrorista
demuestra una vez mas la necesidad de una seguridad y una estabilidad
comunes en nuestro planeta.

El nuevo “pacto global” de Johannesburgo no debe ser un intercambio de
concesionesentre prosperidad, equidad y medio ambiente. Hay que redisefiar



los sistemas de gobierno de modo que todos puedan beneficiarse del creci-
miento. En Johannesburgo, necesitamos una asociacion para el desarrollo
sostenible, en un nuevo sistema de solidaridad y diversidad cultural, basa-
do en el desarrollo tecnoldgico y lainnovacion continuados, con beneficios

razonables paratodos. Necesitamos que emerjaunanueva “ética de la soli-
daridad humana” en todas las estructuras globales de gobierno. Ello re-
quiere liderazgo y responsabilidad civil y politica. Los gobiernos del “Sur”
deben proporcionar las condiciones indispensables para su desarrollo
socioecondémico. En el “Norte” la comunidad comercial y la sociedad civil

deben también contribuir a ese desarrollo equitativo.

Lasinstituciones globales deben ser reforzadas para garantizar la estabili-
dad del sistema econémico mundial y para gestionar los “bienes comunes
globales” (atmo6sfera,océanos, el Antartico, etc).Paraello,necesitamos una
red de politicas publicas globales méas fuerte y mejor informada, y nuevos
sistemas para co-financiar el desarrollo.

Nuestro sistema econ6mico permite que la poblacién activa financie la edu-
cacion delosjévenesy el cuidado de los ancianos. Por lo tanto, el desarrollo
sostenible precisa de estabilidad. Sin embargo, la economia global
interconectada —-con nuevosy fuertes vinculos-tiene un tremendo poten-
cial de volatilidad cadtica. Es necesario encontrar nuevas vias para contro-
lar los intereses dominantes, para separar subsistemas, gestionar sacudi-
dasy fluctuaciones e invertir mas en conocimientosy habilidades. Debemos
reforzar la capacidad del sistema para responder a las sacudidas —-ya sea
amortiguandolas o difuminandolas. Los gobiernosy las organizaciones de
Bretton-Woods deben tener como objetivos prioritarios la estabilidad eco-
némicay el desarrollo sostenible,y deben dirigirse haciauna actuacion mas
coherentey sinérgica. También deben decantarse haciaunaformade medi-
cion del desarrollo con una base mas amplia que la del PIB sélo.

También debemos crear sistemas que apoyen la “iniciativa empresarial ver-
de”. La Responsabilidad Social Corporativa (CSR: Corporate Social
Responsibility) debe convertirse en una exigencia omnipresente. En 2010
los “informes de resultados triples”, que incluyan el desarrollo del capital
natural, social y humano, deberian ser una practica normal para todas las
empresas con participacion publica. También debemos encontrar los siste-
mas para establecer nuevas asociaciones entre corporaciones globales y
comunidades locales.

Las Naciones Unidas deberian tener un Consejo de Desarrollo Sostenible,
mas fuertey de alto nivel,que pudiera garantizar la coherencia de las activi-
dades de las organizaciones de la familia de las NU, en asociacion con go-
biernos,empresasy sociedad civil. De aqui al afio 2030, ademéas, habra que
reforzar las actuaciones en ensefianza y diversidad cultural con mecanis-
mos de co-financiacién para mejorar drasticamente el grado de alfabetiza-
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cion de las personasjovenesy adultasy parafacilitar laformacién en aque-
llas habilidades necesarias parala asimilacion del progreso cientificoy tec-
nolégico de los paises en desarrollo. Los programas educativosy de forma-
cion deberan recibir un apoyo econémico mucho mayor en las pr6ximas
décadas.

Necesitamos una nueva “ética de la solidaridad humana” en todas las es-
tructuras de gobierno globales. Las instituciones globales deben garanti-
zar la estabilidad del sistema econémico mundialy la gestién efectivade los
“bienes comunes globales”. Las organizaciones de Bretton-Woods deben
tener la estabilidad econémica y el desarrollo sostenible como objetivos
prioritarios y, en los negocios, la Responsabilidad Social Corporativa (CSR)
debe convertirse en una exigencia omnipresente. Las Naciones Unidas de-
berian tener un Consejo de Desarrollo Sostenible,méas fuerte y de alto nivel
y se debenreforzar lasactuaciones internacionales en ensefianzay cultura.



