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Las sociedades estan en un pro-
ceso acelerado de cambio en
todo el mundo, dentro de un pe-
riodo de fuertes turbulencias y en
plena transicion hacia nuevos y
ambiciosos horizontes. En ese
empeiio, la Universidad debe ser,
ha de ser. la institucion basica y
lencia. En con: cia,
0o es tempo para la complacen-
cia, puesto que, ademas de tener
responsabilidades culturales, do-
centes e investigadoras, la Uni-
versidad también tiene una inde-
clinabie responsabilidad social.
.La implantacion real de la
Universidad en nuestro tiempo
ya es impresionante, con cerca de
60 millones de alumnos en todo
¢l mundo, matriculados en unas
30.000 instituciones calificadas
como de educaciéon superior,
frente a los tres millones de
alumnos y 3.500 instituciones
existentes después de la I1 Gue-
rra Mundial. El interés de los Es-
tados nunca ha sido tan grande
como ahora por la educacion su-
perior de calidad, sobre todo en
los paises industrializados mas
avanzados, donde la educacion
superior ya consume ¢n tormo al
2% del PIB, sin contar las apro-
piaciones de un 2% a 3% para
1&D, de las que viene a gastarse

Una institucion de excelencia

Para lograr que la Universidad Iberoaméri-
cana pueda asumir su papel de institucion
de excelencia en la nueva sociedad emer-
gente, urge introducir un buen numero de
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cambios. En este capitulo el autor analiza
el problema de las estructuras y el de la in-
vestigacion y docencia, dedicando especial
eénfasis al tema de los doctorandos.

entre un 15% a un 25% dentro de
las instituciones universitarias,
situacion de la que, pese a mu-
chos esfuerzos, estd aun lamen-
tablemente alejada la Universi-
dad Iberoamericana.

Para lograr que la Universidad
pueda asumir eficazmente su pa-
pel institucional ante la nueva so-
ciedad emergente v, a la vez, for-
mar los investigadores, los docen-
tes, los profesionales, los eruditos,
los empresarios, o los funcionarios
que la sociedad futura requiere, es
urgente introducir un buen nume-
ro de cambios en cada Universi-
dad. Esos cambios deben produ-
crse reconociendo previamente la
gran diversidad de circunstancias,
logros y problemas de cada una de

ellas, para que, asumiendo la exi-
gencia de atender los inlereses na-
cionales, se tienda firmemente ha-
cia una internacionalizacion del
aprendizaje y de la investigacion.
En ese empeino, importa, so-
bre todo, cuante guarda relacion
con los contenidos y la investiga-
cion, asi como con los estudian-

- tes y el profesorado, principales

protagonistas, pero no podemos
dejar de comenzar mencionando
las estructuras, ya que muchas
Universidades estan asfixiadas
por estructuras arcaicas y rigi-
das, mal adaptables a los nuevos
desafios. Por de pronto, la es-
tructura de cada Universidad de-
biera ser evaluada o revisada pe-
riodicamente para proceder a las

adaptaciones oportunas ya que
lo Gnico realmente constante
debe ser ¢l proceso mismo de su
desarrollo institucional para, de
este modo, mantenerlo vivo y
poder superar las superestructu-
ras corporativas que se suelen
umponer y que terminan por pa-
ralizar todo impulso creativose
innovador. En ese sentido, una
de las necesidades largamente
sentida y a la que se resisten las
vicjas estructuras es una gestion
dinamica, del mas alto nivel, con
unidades eficaces de planifica-
ci6n y administracion, de investi-
gacion y analisis, asi como de
gestion académica propiamente
dicha, relacionada a su vez con la
mvestigacion, la docencia y las
actividades culturales. Dentro de
cstas grandes lineas estructurales
tambi¢én tienen que tener cabida
los mecanismos institucionales
que conviene establecer en rela-
cion con la cooperacion con otras
universidades, en forma de malt-
ples redes de centros de estudios

0s, gracias a un fondo
comun de medios humanos y ma-
teriales. De la maxima importan-
aia son, ademas, las estructuras de
cooperacion con la sociedead y no
solo con el sector productivo em-
presarial sino también con el siste-
ma educativo en su conjunto (tan-
tas veces marginado), asi como
con el ampho mundo de la cultu-
ra. de las artes, de los medios de
comunicacion y del libre ejercicio
profesional.

Investigacion y docencia

Sin embargo, es en el ambito de
la investigacion y de ia docencia
donde tienen que producirse
cambios de mas calado. Impre-
slona a este respecto comprobar
¢l deterioro académico y aun so-
cial que han sufrido los titulos
universitarios de aquellas institu-
ciones que se han alejado de la
indispensable aspiracion hacia la
excelencia academica a ultranza
y como se han generalizado, des-
de la sociedad, formulas de reci-
claje, tal como los masters en Es-
pana. Esto es ain mas grave, si
cabe, en el caso de los doctora-
dos por constituir la esencia mis-
ma del futuro de la Universidad.
En el siglo XI, Magister y Doc-
tor eran sin6nimos de autoridad
en el conocimiento. Mas concre-
tamente, desde que se impuiso en
Alemania a mediados del siglo
XIX, el doctorado ha sido garan-
ua de la capacidad de invesuga-
con y docencia. Sin embargo, esa
garanta esta hoy en dia seriamen-
e amenazada por diversas razo-
nes, empezando porque antes se

accedia a menudo al titulo de doc-
tor como culminacion de una vida
de investigacion y docencia del
kandidat, muentras que ahora se
obtiene generalmente al inicio de
una carrera investigadora. En
consecuencia debiera enfocarse
este grado universitario mas bien
como un bautismo en vez de una
consagracion. En todo caso, el
problema también es de principios
y de procedimiento: las tesis doc-
torales, ademas de ser un ejercicio
de aplicacion del método cientifi-
co, 0 son una clara aportacion a la
ciencia, al conocimiento, o no son

Colaboracion

Todo apoyo intelectual y matenal
de la sociedad a esta tarea univer-
sitaria por excelencia es, en conse-
cuencia, poco y exige también una
atencion esmeradisima a las con-
diciones materiales del doctorado,
pero no menos la fijacion de los
créditos o cursos de doctorado
como formacion coherente previa,
en vez de la rutina al uso como en
la accptac:on del proyecto o me-
moria previa a la tesis. La admi-
sion de un proyecto de tesis asi
como de los meritos ¥ competen-
ca cientifica del doctorado a tal
fin pueden segwir siendo avalados
excepcionaimente por un profe-
sor-tutor de prestigio internacio-
nal indiscutido, pero la Universi-
dad del futuro requiere en este
quehacer la colaboracion de con-
sejos cientificos de absoluta garan-
tia y al mas alto nivel. jQué gran
oportunidad de colaboracion fu-
tura se ofrece en este campo a esos
tan a menudo “templos de vanida-
des” como son en el mundo las
academias, para pasar a contri-
buir a la Universidad con su onen-
tacion y consejo concreto! Del
mismo modo, los grandes centros
de investigacion cientifica debie-
ran reclaborar constantemente las
priondades de 1&I) para guiar los
trabajos universitarios. (Podre-
mos pasar asi. entre todos, a con-
sagrar el doctorado no simple-
mente como el mas alio nivel de
formacion dentro del sistema edu-
cativo sino, sobre todo. como el
mayor impulso de creacion cienti-
fica desde la vocacion invesugado-
T4 Y, €N C1ertos casos, tambien do-
cente?

Pero, ademas, y aunque no
guste reconoeerlo en muchos me-
dios universitarios, al profesor
universitano no le basta ya con
ser un buen investigador si no
conoce también la didacuca de
transmitir, compartir. al menos
desde una pedagogia interactiva,
porque también la docencia uni-
versitaria esta en crisis de cara al
futuro vy ante la primacia del
aprender frente al solo ensear.
En todo caso, lo que s1 es absolu-
tamente pPrioritario es asegurar
un nivel basico comun para los
doctorados. con lo cual se supere
toda discriminacion mstitucional
comparativa y se logre preparar
los futuros lideres de la investiga-
cion, es decir. los doctores cum
laudem al mas alto nivel.
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